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I. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Актуальность темы исследования. В условиях институциональных преобразований современной России особую актуальность приобретает развитие теории и практики стратегического управления. 
Усложнение хозяйственных связей требует применения организациями в системе стратегического управления сочетания элементов таких управленческих моделей, как управление по целям, управление по результатам и доказательное управление. Эффективность стратегического управления, основанного на использовании наиболее результативных инструментов менеджмента, напрямую зависит от качества информационного обеспечения. Подготовка информации для обеспечения стратегического управления является целью стратегического управленческого учета.
Несмотря на активное исследование стратегического управленческого учета отечественными и зарубежными учеными, не изученным в должной мере остается его организационно-методическое обеспечение для предприятий отдельных отраслей, в том числе и внутреннего водного транспорта, роль которого в транспортной системе страны определяется следующими аспектами: экономическим, связанным с осуществлением перевозок грузов и пассажиров, в том числе транзитных перевозок, обеспечением внутреннего товарооборота, развития бизнеса, повышением уровня жизни населения страны; экологическим, связанным с приоритетным снижением экологической нагрузки транспортной отрасли при переключении отдельных направлений перевозок с автомобильного транспорта на внутренний водный; социальным, проявляющимся в осуществлении перевозок по социально-значимым маршрутам, в том числе в недоступные либо ограниченно доступные для других видов транспорта районы страны, главным образом Крайнего Севера, Сибири и Дальнего Востока.
Вопреки наличию в России широкой сети внутренних водных путей, обеспечивающей работу внутреннего водного транспорта, в его развитии в последние годы наблюдается негативная тенденция, связанная со снижением основных характерных для отрасли показателей (перевозок грузов и пассажиров, грузо- и пассажирооборота). Основные причины отрицательных изменений обусловлены низкой конкурентоспособностью и инвестиционной привлекательностью предприятий отрасли, падением провозной способности флота, неудовлетворительным состоянием инфраструктуры внутренних водных путей, неполным использованием их потенциала, большей доступностью и безопасностью альтернативных видов транспорта, главным образом железнодорожного, автомобильного. 
Преодоление обозначенного дисбаланса в развитии внутреннего водного транспорта становится возможным посредством разработки и реализации комплекса государственных мер поддержки предприятий отрасли. При этом для внутреннего водного транспорта в стратегиях его развития необходимо закладывать совершенствование всей системы, обеспечивающей управление, в том числе и бухгалтерского учета.
Результативность реализации государственной политики в области внутреннего водного транспорта определяется качеством процесса стратегического управления на макро-, мезо- и микроуровне. В свою очередь процесс стратегического управления зависит от состояния учетно-аналитической системы, формирующей информационную основу для принятия управленческих решений.   
В этой связи особую значимость приобретают вопросы, связанные с определением места стратегического управленческого учета в учетно-аналитической системе предприятий внутреннего водного транспорта, особенностей его организации, методического инструментария, адаптированного к специфике деятельности предприятий отрасли.
Изучение особенностей стратегического управленческого учета на предприятиях внутреннего водного транспорта, решение проблем в области его организационно-методического обеспечения имеет большое научное и практическое значение и обосновывает актуальность темы диссертационного исследования.
Степень научной разработанности темы исследования. Диссертационное исследование основывается на трудах зарубежных и отечественных ученых, посвященных управленческому и стратегическому управленческому учету.
Теоретико-методологические основы стратегического управленческого учета были изложены в трудах таких зарубежных исследователей, как: М. Бромвич, А. Бхимани, К. Друри, Дж. Иннз, Р. С. Каплан, Р. Купер, Б. Райан, К. Симмондс, К. Уорд, Дж. Шанк и др.
В числе отечественных экономистов, посвятивших свои исследования стратегическому управленческому учету, можно выделить И. В. Алексееву, О. В. Алексееву, Н. М. Блаженкову, И. Н. Богатую, Л. И. Борисову, М. А. Вахрушину, К. Н. Галкину, О. А. Журавлеву, В. А. Залевского, В. В. Иванова, В. Б. Ивашкевича, В. Э. Керимова, С. И. Крылова, Я. Н. Куницину, В. А. Маняеву, В. Ф. Несветайлова, О. Е. Николаеву, Л. И. Проняеву, Т. П. Сацук, М. И. Сидорову, А. Ю. Соколова, В. А. Терехову, Т. В. Чая, Н. И. Чупахину, З. В. Удалову, О. К. Хана, А. Д. Шеремета, Л. В. Юрьеву, И. З. Якупова и др.
Исследования в области управленческого учета затрат на предприятиях внутреннего водного транспорта проводились В. В. Крайновой, Д. В. Неизвестной, Я. В. Фоминцевой и др. Научно-практическое положение стратегического управленческого учета на предприятиях водного транспорта изучалось И. Э. Гурр.
Растущий интерес ученых к исследованию стратегического управленческого учета предопределил дискуссионность вопросов в области его теоретико-методологического и практического содержания. По-прежнему малоизученными остаются аспекты организации и методического обеспечения стратегического управленческого учета на предприятиях внутреннего водного транспорта и, главным образом, лежащего в его основе учета затрат. Информация о затратах в стратегическом управленческом учете является востребованной для стратегического управления предприятиями внутреннего водного транспорта, которое позволит обеспечить реализацию государственной политики в области транспортной сферы.
Объективная потребность в исследовании организационно-методического обеспечения стратегического управленческого учета предприятий внутреннего водного транспорта определила цель и задачи диссертационного исследования.
Целью диссертационного исследования является разработка организационно-методического обеспечения стратегического управленческого учета на предприятиях внутреннего водного транспорта.
Достижение поставленной цели потребовало решения следующих основных задач: 
· исследовать понятийный аппарат стратегического управленческого учета и зарубежный и отечественный опыт его организации;
· определить место стратегического управленческого учета в информационном пространстве управления экономическим субъектом;
· изучить и представить в формализованном виде отраслевую специфику стратегического управленческого учета на предприятиях внутреннего водного транспорта;
· разработать организационное обеспечение стратегического управленческого учета на предприятиях внутреннего водного транспорта;
· сформировать сбалансированную систему показателей для оценки результативности хозяйственной деятельности в рамках стратегического управленческого учета на предприятиях внутреннего водного транспорта с учетом отраслевой специфики;
· усовершенствовать методику стратегического управленческого учета затрат и калькулирования себестоимости транспортной продукции по видам деятельности в рамках организационно-методического обеспечения стратегического управленческого учета на предприятиях внутреннего водного транспорта.
Объектом исследования является методология стратегического управленческого учета на предприятиях внутреннего водного транспорта. 
Предметом исследования является организационно-методическое обеспечение стратегического управленческого учета на предприятиях внутреннего водного транспорта.
Область исследования. Диссертационное исследование выполнено в рамках предметной области специальности 08.00.12 «Бухгалтерский учет, статистика» в соответствии паспортом специальностей ВАК (экономические науки) пунктом 1.7 «Бухгалтерский (финансовый, управленческий, налоговый и др.) учет в организациях различных организационно-правовых форм, всех сфер и отраслей», пунктом 1.11 «Проблемы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции».
Теоретические и методологические основы исследования. Теоретической основой исследования послужили фундаментальные и прикладные положения в области бухгалтерского учета, управленческого учета, стратегического управленческого учета, управления, планирования, изложенные в отечественных и зарубежных трудах экономистов, а также особенности ведения бухгалтерского учета и составления бухгалтерской отчетности, определенные законодательством РФ. 
В качестве методологической базы диссертационной работы использовались общенаучные принципы познания экономических явлений, такие как диалектический, исторический, системный и др. В процессе решения поставленных в исследовании задач использовались следующие общенаучные методы и приемы исследования: группировка, сравнение, обобщение, классификация; сравнительный и ситуационный анализ и др.
Информационной базой исследования являлись нормативно-правовые акты Российской Федерации, статистические, аналитические и справочные материалы, исследования отечественных и зарубежных ученых, представленные в монографиях, научной и периодической литературе, пособиях, финансовая и статистическая отчетность предприятий внутреннего водного транспорта Красноярского края, электронные ресурсы, размещенные в сети Интернет.
Научная новизна результатов диссертационного исследования состоит в разработке организационно-методического инструментария стратегического управленческого учета на предприятиях внутреннего водного транспорта. Научная новизна проведенного исследования представлена следующими результатами: 
· Развиты теоретические основы стратегического управленческого учета: уточнено понятие «стратегический управленческий учет», определены этапы процесса стратегического управленческого учета с учетом специфики деятельности предприятий внутреннего водного транспорта, введено в научный оборот понятие «цикл стратегического управленческого учета» (п. 1.7).
· Предложена структурно-логическая модель стратегического управленческого учета на предприятиях внутреннего водного транспорта (п. 1.7).
· Разработана система центров ответственности и мест возникновения затрат, основывающаяся на организационной структуре и бизнес-процессах предприятий внутреннего водного транспорта (п. 1.7, п. 1.11).
· Усовершенствована методика учета затрат и калькулирования себестоимости транспортной продукции по видам деятельности на предприятиях внутреннего водного транспорта, предполагающая распределение непроизводственных накладных затрат на затраты поддерживающих бизнес-процессов и стратегические затраты (п. 1.7, п. 1.11).
· Сформирована система счетов учета затрат по бизнес-процессам на предприятиях внутреннего водного транспорта для целей стратегического управленческого учета (п. 1.7, п. 1.11).
Теоретическая и практическая значимость работы. Теоретическая значимость диссертационного исследования состоит в приращении знаний в области стратегического управленческого учета в результате уточнения содержания, объектов, организационно-методических основ, места стратегического управленческого учета в учетно-аналитической системе экономического субъекта. 
Практическая значимость определяется возможностью использования выводов и рекомендаций диссертационной работы в практической деятельности организаций внутреннего водного транспорта, в учебном процессе.
Апробация результатов исследования. Основные положения и результаты диссертационного исследования отражены в публикациях автора, обсуждались на заседаниях кафедры «Бухгалтерский учет и финансы» ФГБОУ ВПО «Сибирский государственный технологический университет».
Основные положения и результаты выполненной в ходе исследования работы обсуждались, а также получили апробацию в материалах международных и всероссийских научно-практических конференций: «Наука и образование: опыт, проблемы и перспективы развития» (г. Красноярск, 2015 г.), «Молодые ученые в решении актуальных проблем науки» (г. Красноярск, 2012, 2014 г.), «Молодежь Сибири – науке России» (г. Красноярск, 2010 г.), «Экономика, финансы, менеджмент: проблемы и перспективы» (г. Харьков, 2012 г.), «Лесной и химический комплексы – проблемы и решения» (г. Красноярск, 2011 г.), «Актуальные вопросы экономических наук» (Новосибирск, 2010).
Основные результаты диссертационного исследования используются в учебном процессе на экономическом факультете Сибирского государственного технологического университета по дисциплинам «Бухгалтерский управленческий учет», «Учет затрат, калькулирование и бюджетирование». 
Публикации. Основные результаты диссертационного исследования опубликованы в 17 работах, общим объемом 7,18 п.л. (6,58 авторских п.л.), в том числе 5 работ в научных изданиях, рекомендованных ВАК Минобрнауки России.
Объем и структура работы. Диссертационная работа состоит из введения, трех глав, заключения, списка использованной литературы, включающего 152 источника, 11 приложений, дополняющих исследование. Работа содержит 22 таблицы, 13 рисунков. Объем диссертации составляет 187 страниц машинописного текста.
Логическая схема диссертационного исследования приведена на рисунке 1.
Во введении обоснована актуальность темы диссертационной работы, дана оценка степени изученности темы исследования, определены цель и задачи, предмет и объект исследования, научная новизна, теоретическая и практическая значимость полученных результатов.
В первой главе «Концептуальные основы стратегического управленческого учета на предприятиях внутреннего водного транспорта» раскрыто содержание понятия «стратегический управленческий учет» и приведена его авторская формулировка, конкретизированы характерные стратегическому управленческому учету черты, проанализировано его отношение к традиционному управленческому учету и исследованы особенности организации стратегического управленческого учета. 
Изложены разработанные автором положения о месте стратегического управленческого учета в информационном пространстве управления предприятиями внутреннего водного транспорта, раскрыта роль указанного направления учета в учетно-аналитическом обеспечении управления предприятиями в целом и стратегического управления затратами в частности.
Обоснование необходимости совершенствования организационно-методического обеспечения стратегического управленческого учета на предприятиях внутреннего водного транспорта
Уточнено понятие «стратегический управленческий учет»
Дополнен состав объектов стратегического управленческого учета
Определено место стратегического управленческого учета в информационном пространстве управления 
Выявлены отраслевые факторы, влияющие на стратегический управленческий учет затрат
Теоретические основы
Организация стратегического управленческого учета на предприятиях внутреннего водного транспорта
Структурно-логическая модель стратегического управленческого учета на предприятиях внутреннего водного транспорта
Этапы постановки стратегического управленческого учета на предприятиях внутреннего водного транспорта
Система документального оформления организации стратегического управленческого учета на предприятиях внутреннего водного транспорта
Информационное обеспечение процесса стратегического управленческого учета на предприятиях внутреннего водного транспорта
Сбалансированная система показателей оценки хозяйственной деятельности предприятий внутреннего водного транспорта
Организация стратегического управленческого учета
Методический инструментарий учета затрат в системе стратегического управленческого учета на предприятиях внутреннего водного транспорта
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Рисунок 1 – Логическая схема диссертационного исследования
Определены особенности учета затрат и калькулирования себестоимости транспортной продукции (услуг и работ) на предприятиях внутреннего водного транспорта. Произведена оценка отраслевых факторов, оказывающих влияние на формирование затрат.
Во второй главе «Организация системы стратегического управленческого учета на предприятиях внутреннего водного транспорта» представлена авторская структурно-логическая модель стратегического управленческого учета с описанием документального оформления процесса его внедрения. Раскрыто информационное обеспечение стратегического управленческого учета с учетом специфики деятельности предприятий отрасли. Изложена авторская методика разработки сбалансированной системы показателей оценки хозяйственной деятельности предприятий внутреннего водного транспорта как элемента стратегического управленческого учета. Усовершенствован состав компонентов системы и произведена систематизация характерных для предприятий отрасли показателей. Проведена оценка факторов, оказывающих влияние на компоненты сбалансированную систему показателей.
В третьей главе «Методический инструментарий учета затрат в системе стратегического управленческого учета на предприятиях внутреннего водного транспорта» в качестве ключевой составляющей методического обеспечения учета затрат приведена система центров ответственности и бизнес-процессов (основных, поддерживающих и стратегически ориентированных). Представлена усовершенствованная методика учета затрат и калькулирования себестоимости транспортной продукции по видам деятельности для целей стратегического управленческого учета на предприятиях внутреннего водного транспорта. Разработана система счетов для учета затрат в системе стратегического управленческого учета и приведен механизм учета и списания стратегических затрат в стратегическом управленческом учете с использованием предлагаемых счетов. Произведено описание порядка ведения синтетического и аналитического учета затрат в стратегическом управленческом учете.
В заключении обобщены основные выводы по результатам диссертационного исследования, а также представлены основные положения организационно-методического обеспечения стратегического управленческого учета в организациях внутреннего водного транспорта.

II. ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И ПОЛОЖЕНИЯ ДИССЕРТАЦИОННОГО ИССЛЕДОВАНИЯ, ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ

1. Развиты теоретические основы стратегического управленческого учета: уточнено понятие «стратегический управленческий учет», определены этапы процесса стратегического управленческого учета с учетом специфики деятельности предприятий внутреннего водного транспорта, введено в научный оборот понятие «цикл стратегического управленческого учета» (п. 1.7).

Активное развитие методов стратегического управления экономическими субъектами обозначило потребность в качественном информационном обеспечении. Вышесказанное способствовало развитию стратегического управленческого учета, в рамках которого решаются задачи по формированию информации для принятия управленческих решений, направленных на долгосрочное развитие организации. Под стратегическим управленческим учетом понимается направление управленческого учета, имеющего вид адаптивной системы, образующей межфункциональные связи учетного и маркетингового процессов под влиянием процесса стратегического управления, и обеспечивающей формирование финансовой и нефинансовой информации об объектах внутреннего и внешнего информационного пространства экономического субъекта с целью информационного обеспечения потребностей менеджеров в стратегическом управлении. 
Сформулированное в диссертационном исследовании понятие стратегического управленческого учета учитывает его многофункциональный характер, поскольку стратегический управленческий учет объединяет функции как процессов учета и стратегического управления, так маркетинга. Кроме этого, предлагаемой формулировке определения стратегического управленческого учета делается акцент на его адаптивности (самоприспосабливаемости) к воздействующим внешним факторам (потребностям менеджеров, особенностям сбора информации из внешнего и внутреннего информационного пространства), что выражается в изменении процесса функционирования в целях достижения требуемого результата к заданным условиям. Адаптация стратегического управленческого учета – одно из ключевых его свойств, которое делает возможным информационное обеспечение стратегического управления.
Движение информации в стратегическом управленческом учете предполагает последовательное прохождение отдельных стадий. В этом случае речь идет о процессе стратегического управленческого учета, который представляет собой совокупность последовательно сменяемых действий в отношении объектов стратегического управленческого учета с целью обеспечения стратегического управления релевантной информацией для принятия стратегических управленческих решений. 
Авторская модель процесса стратегического управленческого учета имеет вид четырех последовательно сменяемых стадий (рисунок 2). 
На первой стадии процесса стратегического управленческого учета обозначаются стратегически приоритетные направления сбора информации, исходя из объектов стратегического управленческого учета. Стратегически приоритетные направления сбора информации определяются менеджерами высшего звена в рамках координации достижения стратегических корпоративных целей в конкретный момент времени осуществления процесса.
На второй стадии процесса стратегического управленческого учета осуществляется сбор информации по обозначенным менеджерами объектам стратегического управленческого учета. Ключевым отличием стратегического управленческого учета от других учетных систем является сбор информации как из внутреннего информационного пространства, так и из внешнего.



Обозначение стратегически приоритетных направлений сбора информации
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Рисунок 2 – Информационное обеспечение процесса стратегического управленческого учета предприятий внутреннего водного транспорта

По мнению автора, внутреннее информационное пространство стратегического управленческого учета представлено информацией учетных систем (финансового, налогового, традиционного управленческого учета), в которых формируется преимущественно финансовая информация; информацией стратегического управленческого учета, сформированной ранее и востребованной для достижения новых целей; финансовой и нефинансовой информацией о стратегически значимых объектах учета, которая не формируется в учетных системах и является предметом дополнительных исследований; финансовой и нефинансовой информацией о приоритетных группах внутренних стейкхолдеров, которая является предметом только стратегического управленческого учета. 
Внешнее информационное пространство составляют финансовые и нефинансовые сведения о приоритетных группах внешних стейкхолдеров; о рынке, на котором организации внутреннего водного транспорта осуществляют свою деятельность; о рынках альтернативных вариантов перевозок (железнодорожные, воздушные, автомобильные перевозки), информация о работе которых собирается с целью оценки доли пассажирских и грузовых перевозок водным транспортом, а также пассажиро- и грузооборота в общей структуре транспортных перевозок конкретного региона, с целью оценки перспектив перевода грузопотоков с железнодорожного, автомобильного транспорта на водный транспорт, а также с целью организации эффективного логистического взаимодействия внутреннего водного транспорта с другими видами транспорта транспортной системы района, региона; о политических, экономических, социальных, экологических, технологических тенденциях, способных оказать и оказывающих влияние на процесс достижения стратегических целей. 
На третьей стадии процесса стратегического управленческого учета осуществляется обработка полученной во внешнем и внутреннем информационном пространстве информации.
На стадиях сбора, обработки информации в рамках стратегического управленческого учета, по нашему мнению, необходимо соблюдение следующих требований:
· сочетание современных учетных методов и инструментов с инструментами маркетинга и стратегического управления;
· обширность источников информации по каждому объекту стратегического управленческого учета;
· обеспечение разнородности информации (финансовой, нефинансовой) по каждому объекту стратегического управленческого учета;
· обеспечение партинентности (соответствия информации потребностям менеджеров) при поиске информации.
На четвертой стадии сформированная по объекту учета информация представляется в форме стратегической управленческой отчетности менеджерам для осуществления стратегического управления.
Процесс стратегического управленческого учета является непрерывным. При этом в одно и то же время могут быть задействованы все стадии процесса, когда по одному объекту учета осуществляется только сбор информации, по другому – представление информации в форме отчетности.
Наряду с процессом стратегического управленческого учета, мы выделяем понятие «цикл стратегического управленческого учета», под которым понимаем промежуток времени, за который объект стратегического управленческого учета проходит все стадии процесса стратегического управленческого учета. 

2. Предложена структурно-логическая модель стратегического управленческого учета на предприятиях внутреннего водного транспорта (п. 1.7).

Авторская структурно-логическая модель стратегического управленческого учета представлена на рисунке 3. 
Элементы модели стратегического управленческого учета
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Рисунок 3 – Структурно-логическая модель стратегического управленческого учета на предприятиях внутреннего водного транспорта
Предложенная структурно-логическая модель стратегического управленческого учета предполагает взаимодействие в системе трех элементов: стратегического управленческого учета, стратегического анализа и контроля в системе стратегического управленческого учета. 
Функционирование элементов структурно-логической модели стратегического управленческого учета определяется объектами стратегического управленческого учета, обозначаемыми субъектами стратегического управления в процессе такого управления.
Специфика ведения стратегического управленческого учета на предприятиях внутреннего водного транспорта определяет необходимость уточнения состава объектов стратегического управленческого учета. По мнению автора, объекты стратегического управленческого учета целесообразно сгруппировать по двум направлениям:
1. Внешняя среда предприятий внутреннего водного транспорта:
1.1. Внешние стейкхолдеры в контексте актуальной для менеджеров о каждом из них информации: требования, запросы, предложения, стратегическая позиция, рыночная политика, затраты, доходы, цены, инновации, инвестиции и т.д. 
К числу внешних по отношению к предприятию внутреннего водного транспорта стейкхолдеров относятся:
· органы государственной власти; 
· представители общественных организаций и сообществ; 
· конкуренты, которыми выступают организации внутреннего водного транспорта, деятельность которых осуществляется в единых территориальных границах; 
· потенциальные и действующие кредиторы; 
· потенциальные и действующие клиенты, которыми выступают физические лица, юридические лица – коммерческие и некоммерческие организации, государственные органы власти (грузовые перевозки);
· потенциальные и действующие поставщики; 
· потенциальные и действующие спонсоры.
1.2. Рынок, на котором работает предприятие и рынок альтернативных вариантов перевозок: обслуживаемый сегмент, доля рынка, спрос, предложение, ценовая политика и т.д.
1.3. Экономические, политические, социальные, экологические, технологические тенденции.
2. Внутренняя среда предприятий внутреннего водного транспорта:
· внутренние стейкхолдеры (персонал, в том числе члены экипажей судов и работники береговых служб, собственники предприятия) в контексте актуальной для менеджеров о каждом из них информации: требования, запросы, предложения, стратегическая позиция, доходы и т.д.
· факты хозяйственной жизни предприятия, связанные с осуществлением затрат (капитальных, инновационных, репутационных, маркетинговых и т.д.), получаемым финансированием (инвестиционном, спонсорском), вложениями (финансовых, капитальных), оказанием спонсорской помощи, о доходами по бизнес-процессам, видам деятельности, операциям, сегментам;
· стратегические затраты, под которыми понимаются выраженные в денежной форме ресурсы, использованные в процессе производства продукции, выполнения работ, оказания услуг, а также расходы, связанные с обеспечением деятельности экономического субъекта, осуществление которых связано с реализацией стратегических целей и задач;
· результаты деятельности по бизнес-процессам, центрам ответственности, отдельным видам деятельности, операциям, сегментам.
Процессу внедрения авторской трехэлементной структурно-логической модели стратегического управленческого учета предшествует создание организационных условий, предполагающее принятие решения о внедрении на уровне руководства, создание отдела стратегического координирования и определение его функций с последующим обучением персонала, исследование текущего состояния предприятия и формирование программы внедрения системы стратегического управленческого учета.
Непосредственно процесс внедрения модели стратегического управленческого учета включает в себя восемь универсальных для каждого из элементов этапов, учитывающих особенности функционирования и реализуемых в отношении функциональных групп (центрального офиса, территориально-удаленных подразделений, флота):
· описание концепции стратегического управленческого учета, стратегического анализа, контроля;
· разработка механизма работы элементов структурно-логической модели;
· определение методического инструментария: методик, технологий, инструментов стратегического управленческого учета, стратегического анализа и контроля, на выбор которых влияют специфика деятельности предприятий внутреннего водного транспорта;
· интеграция элементов структурно-логической модели в учетно-аналитическую систему организаций речного транспорта, в частности: интеграция стратегического управленческого учета в учетную подсистему (бухгалтерский финансовый, налоговый и управленческий учет), стратегического анализа – в аналитическую подсистему (финансовый, налоговый и управленческий анализ), контроля – в контрольную подсистему (внутренний и внешний контроль);
· определение и координация работы подразделений, работа которых изменится с введением стратегического управленческого учета;
· разработка  локальной документации по каждому из элементов системы стратегического управленческого учета. 
На заключительном этапе осуществляется автоматизация системы, создание комплекса средств защиты информации с последующим ее мониторингом и сопровождением.
Реализация процедур организации системы стратегического управленческого учета в авторской последовательности позволяет обеспечить последовательное встраивание элементов структурно-логической модели в учетно-аналитическую систему предприятий внутреннего водного транспорта.

3. Разработана система центров ответственности и мест возникновения затрат, основывающаяся на организационной структуре и бизнес-процессах предприятий внутреннего водного транспорта (п. 1.7, п. 1.11).

В качестве ключевых составляющих методического обеспечения учета затрат в стратегическом управленческом учете определены центры ответственности и бизнес-процессы, характерные для предприятий внутреннего водного транспорта.
По итогам проведенных исследований предложена систематизация бизнес-процессов по следующим группам: 
· основные (снабжение, оказание услуг, выполнение работ);
· поддерживающие (корпоративное управление; учет (бухгалтерский, налоговый, традиционный управленческий, стратегический управленческий и т.д.); управление охраной труда и обеспечение безопасности объектов внутреннего водного транспорта, защита окружающей среды);
· стратегически ориентированные (процессы стратегического исследования, стратегического координирования). 
В основе деления бизнес-процессов по указанным группам лежит оценка их влияния на процесс оказания транспортных услуг, выполнения перегрузочных процессов, характерных для деятельности предприятий внутреннего водного транспорта. 
Основные бизнес-процессы непосредственно влияют на оказание услуг, выполнение работ: изменения в большинстве из основных процессов в кратчайшие сроки скажется на деятельности предприятия. В свою очередь поддерживающие бизнес-процессы оказывают только опосредованное влияние на оказание услуг, выполнение работ, однако обеспечивают работу основных бизнес-процессов. Предлагается обособленное выделение стратегически ориентированных бизнес-процессов, которые являются определяющими в отношении других бизнес-процессов.
Систематизация бизнес-процессов, исследование типовой организационной структуры предприятий основной деятельности речного транспорта, а также изучение специфики их деятельности обеспечили разработку системы центров ответственности и мест возникновения затрат (таблица 1).
Для предприятий внутреннего водного транспорта предложено выделять центры ответственности, соответствующие организационной структуре, в рамках основных, поддерживающих и стратегически ориентированных бизнес-процессов.
В связи с тем, что постановка стратегического управленческого учета и внедрение его инструментов в деятельность предприятий внутреннего водного транспорта является комплексным процессом, что не может быть реализовано без стратегии предприятия, целесообразно внедрить в организационную структуру отдел стратегического координирования.
Таблица 1 – Фрагмент классификатора центров ответственности и мест возникновения затрат для предприятий внутреннего водного транспорта

	Код ЦО
	Наименование ЦО в соответствии с организационной структурой
	Вид ЦО
	Код МВЗ
	Место возникновения затрат
	Счет бухгал-терского учета

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Бизнес-процесс «Снабжение»

	101
	Управление материально-технического снабжения
	ЦЗ
	-
	Управление материально-технического снабжения
	26

	102
	Материальный склад
	ЦЗ
	1
	Склад 1 и т.д.
	26

	…
	…
	…
	…
	…
	…

	2. Бизнес-процесс «Оказание транспортных услуг, выполнение работ»

	200
	Основные:

	200.1
	Отдел эксплуатации флота

	200.1.1
	Пассажирские перевозки
	ЦЗ
	10
101
102
	В разрезе видов судов:
- судно 1; 
- судно 2 и т.д.
	20

	
	
	…
	…
	по каждому судну в разрезе их видов
	…

	200.1.n
	По видам перевозок
	…
	…
	…
	…

	201
	Вспомогательные: 

	201.1
	Служба эксплуатации вспомогательного флота
	ЦЗ
	40
401
402
	Буксиры:
- судно 1;
- судно 2 и т.д.
	23

	
	
	…
	…
	по каждому судну в разрезе их видов
	…

	201.n
	По видам вспомогательных производств
	…
	…
	…
	…

	202
	Прочие:

	202.1
	служба судового хозяйства
	ЦЗ
	-
	служба судового хозяйства
	25

	202.n
	По видам прочих производств
	…
	…
	…
	…

	203
	Обслуживающие:

	203.1
	котельная
	ЦЗ
	1
	- котельная 1 и т.д.
	29

	203.n
	По видам обслуживающих производств
	…
	…
	…
	…

	204
	Отдел технического контроля
	ЦЗ
	-
	Отдел технического контроля
	25

	…
	…
	…
	…
	…
	…

	3. Бизнес-процесс «Стратегические исследования»

	301
	Отдел маркетинга
	ЦЗ
	-
	Отдел маркетинга
	26

	4. Бизнес-процесс «Стратегическое координирование»

	401
	Отдел стратегического координирования
	ЦЗ
	-
	Отдел стратегического координирования
	26

	5. Бизнес-процесс «Корпоративное управление»

	501
	Дирекция
	ЦЗ
	-
	Дирекция
	26

	502
	Юридический отдел
	ЦЗ
	-
	Юридический отдел
	26

	503
	Контрольно-ревизионное управление
	ЦЗ
	-
	Контрольно-ревизионное управление
	26

	504
	Отдел земельно-имущественных отношений
	ЦЗ
	-
	Отдел земельно-имущественных отношений
	26

	505 
	Финансовый отдел
	ЦЗ
	-
	Финансовый отдел
	26

	506
	Отдел кадров
	ЦЗ
	-
	Отдел кадров
	26

	507
	Отдел автоматизированных систем управления
	ЦЗ
	-
	Отдел автоматизированных систем управления
	26

	6. Бизнес-процесс «Учет»

	601
	Бухгалтерия
	ЦЗ
	-
	Бухгалтерия
	26

	602
	Отдел управленческого учета
	ЦЗ
	-
	Отдел управленческого учета
	26

		603
	Отдел налогового учета
	ЦЗ
	-
	Отдел налогового учета
	26

	…
	…
	…
	…
	…
	…

	7. Бизнес-процесс «Управление охраной труда, обеспечение безопасности объектов внутреннего водного транспорта, защита окружающей среды»

	701
	Управление безопасностью судоходства и защиты окружающей среды 
	ЦЗ
	-
	Управление безопасностью судоходства и защиты окружающей среды 
	26

	702
	Отдел экономической и транспортной безопасности
	ЦЗ
	-
	Отдел экономической и транспортной безопасности
	26

	703
	Отдел охраны труда
	ЦЗ
	-
	Отдел охраны труда
	26

	…
	…
	…
	…
	…
	…



Формирование центров ответственности в соответствии с организационной структурой и бизнес-процессами предприятий внутреннего водного транспорта обусловлено следующими причинами. Во-первых, необходимостью формирования информации об эффективности функционирования каждого подразделения, а также возможностью сравнения показателей работы подразделения с «эталонным» значением с последующим выявлением и анализом причин отклонений. «Эталонным» значением может выступать период самой результативной работы подразделения либо экономически обоснованные расчеты максимальной эффективности работы каждого из подразделений (отдельно в период навигации и в межнавигационный период), которые предполагают: 
· отсутствие простоев по внутрихозяйственным и внешним причинам;
· работу оборудования на максимальную производственную мощность;
· работу судов с максимально допустимой загрузкой;
· работу персонала с высокой производительностью труда и равномерной максимальной загруженностью рабочего времени.
Во-вторых, предотвращение высокой трудоемкости работ, связанных с выделением процессов, комплексов операций, осуществляемых разными подразделениями предприятия и объединяемых в одном из центров ответственности, и последующим сбором информации по обозначенным центрам.
В-третьих, отсутствие проблем, связанных с выбором менеджера, на которого возлагается ответственность по работе конкретного центра ответственности. Менеджером будет назначен руководитель подразделения, для которого указанная работа будет являться прямыми служебными обязанностями. 

4. Усовершенствована методика учета затрат и калькулирования себестоимости транспортной продукции по видам деятельности на предприятиях внутреннего водного транспорта, предполагающая распределение непроизводственных накладных затрат на затраты поддерживающих бизнес-процессов и стратегические затраты (п. 1.7, п. 1.11).

Особая роль в стратегическом управленческом учете отводится учету затрат и калькулированию себестоимости транспортной продукции (работ, услуг), информация о которых способна оказать прямое влияние на стратегическое управление экономическим субъектом. 
Для целей повышения точности стратегического управленческого учета затрат усовершенствована методика учета затрат и калькулирования себестоимости по видам деятельности, учитывающая предложенные центры ответственности и бизнес-процессы (рисунок 4). 
Усовершенствованная методика учета затрат и калькулирования себестоимости транспортной продукции с использованием метода АВС на предприятиях внутреннего водного транспорта в отличие от действующих подходов позволяет обобщать и распределять накладные затраты для целей стратегического управленческого учета по следующим группам: производственные накладные затраты, стратегические затраты стратегически ориентированных бизнес-процессов, затраты поддерживающих бизнес-процессов, что является востребованным для целей стратегического управленческого учета.
Предлагаемый механизм распределения косвенных затрат через носители затрат имеет следующий вид:
· производственные накладные затраты распределяются по (1) бизнес-процессам, (2) видам деятельности, (3) функциям, (4) операциям;
· стратегические затраты распределяются по (1) бизнес-процессам, (2) видам деятельности, (3) функциям, (4) операциям;
· непроизводственные накладные затраты поддерживающих бизнес-процессов распределяются по местам возникновения затрат.
Усовершенствованная методика учета затрат и калькулирования себестоимости транспортной продукции по видам деятельности, в которой предлагается отличный от действующих методик механизм распределения косвенных затрат, позволит повысить качество стратегического управленческого учета затрат.



Методика учета затрат и калькулирования себестоимости транспортной продукции методом АВС для целей стратегического управленческого учета 
Определение совокупной величины затрат по направлениям деятельности предприятия
Определение величины прямых затрат по объектам 
калькулирования 
Обеспечение учета косвенных затрат по направлениям
Учет производственных накладных затрат по бизнес-процессам, видам деятельности, функциям, операциям
Учет стратегических затрат по стратегически ориентированным бизнес-процессам: стратегические исследования, стратегическое координирование, а также по видам деятельности, функциям, операциям
Определение и расчет значений носителей накладных затрат по бизнес-процессам, видам деятельности, функциям, операциям в разрезе объектов калькулирования
Определение и расчет значений носителей непроизводственных накладных затрат по местам их возникновения в рамках центров ответственности 

Распределение суммы косвенных расходов по бизнес-процессам, видам деятельности, функциям, операциям и местам возникновения затрат в рамках центров ответственности в соответствии с носителями затрат по объектам калькулирования
Расчет фактической себестоимости объектов калькулирования предприятий внутреннего водного транспорта 
1 этап
2 этап
3 этап
4 этап
6 этап
5 этап
Учет затрат поддержи-вающих бизнес-процессов по местам возникновения затрат


















	

Рисунок 4 – Методика учета затрат и калькулирования себестоимости транспортной продукции с использованием метода АВС на предприятиях внутреннего водного транспорта

5. Сформирована система счетов учета затрат по бизнес-процессам на предприятиях внутреннего водного транспорта для целей стратегического управленческого учета (п. 1.7, п. 1.11).

Авторская система счетов стратегического управленческого учета затрат представлена в таблице 2.

Таблица 2 – Фрагмент плана счетов стратегического управленческого учета затрат на предприятиях внутреннего водного транспорта

	№ счета
	Название
	№ суб-счета
	Название

	30
	Затраты по стратегически ориентированным бизнес-процессам
	1
	Затраты на стратегические исследования

	
	
	2
	Затраты на стратегическое координирование

	
	
	…
	…

	Бизнес-процесс «Стратегические исследования»

	31
	Затраты на маркетинговые исследования
	1
	Затраты на исследование рынка

	
	
	2
	Затраты на рекламную кампанию

	
	
	3
	Затраты на исследование удовлетворенности клиентов

	
	
	…
	…

	32
	Затраты на научные исследования
	1
	Затраты на исследования в области организации процесса оказания услуг, выполнения работ 

	
	
	2
	Затраты на исследования в области услуг, работ

	
	
	3
	Затраты на исследования в области эксплуатации флота

	
	
	4
	Затраты на экологические исследования

	
	
	…
	…

	33
	Затраты на исследования внешней среды
	1
	Затраты на исследование внешних стейкхолдеров

	
	
	2
	Затраты на прочие внешние исследования

	
	
	…
	…

	Бизнес-процесс «Стратегическое координирование»

	34
	Затраты на разработку и координирование стратегии
	1
	Затраты на разработку и координирование общекорпоративной стратегии

	
	
	2
	Затраты на разработку и координирование функциональных стратегий

	
	
	3
	Затраты на координацию стратегического бюджетирования

	
	
	…
	…

	35
	Затраты по поддерживающим бизнес-процессам
	1
	Затраты на корпоративное управление

	
	
	2
	Затраты на организацию и ведение учета

	
	
	3
	Затраты на управление охраной труда, обеспечение безопасности объектов внутреннего водного транспорта

	
	
	4
	Затраты на защиту водных объектов

	
	
	5
	Затраты на защиту окружающей среды

	
	
	…
	…



В основу авторской системы счетов стратегического управленческого учета затрат положены предложенные в диссертационном исследовании бизнес-процессы, характерные для предприятий внутреннего водного транспорта, что позволяет учитывать и контролировать затраты по бизнес-процессам, создавая основу для их реинжиниринга.
Организация аналитического учета затрат в стратегическом управленческом учете становится возможной посредством предлагаемой системы субсчетов:
· субсчета 1го порядка – направления осуществления затрат в рамках бизнес-процессов;
· субсчета 2го порядка – центры ответственности, на которые возложена ответственность за контроль произведенных затрат;
· субсчета 3го порядка – места возникновения затрат;
· субсчета 4го порядка – виды деятельности, выделенные в рамках бизнес-процессов, которые привели к возникновению затрат;
· субсчета 5го порядка – функции, выделенные в рамках видов деятельности, которые привели к возникновению затрат;
· субсчета 6го порядка – операции, выделенные в рамках функций, которые привели к возникновению затрат;
· субсчета 7го порядка – элементы затрат;
· субсчет 8го порядка – направления осуществления затрат в рамках исследований и др.
Механизм учета и списания стратегических затрат в стратегическом управленческом учете представлен на рисунке 5.

Затраты: 02, 05, 10,  60, 69, 70, 71, 76, 35
Счет 30 «Стратегические затраты по стратегически ориентированным бизнес-процессам»


30.1



30.2
Счет 97 «Расходы будущих периодов»
Счет 08 «Вложения во внеоборотные активы»
Счета 20 «Основное производство», 23 «Вспомогательные производства», 29 «Обслуживающие производства и хозяйства»
Счет 33 «Затраты на исследования внешней среды»
     33.1             33.2     
Счет 32 «Затраты на научные исследования»
32.1   32.2   32.3   32.4
Счет 31 «Затраты на маркетинговые исследования»
 31.1       31.2      31.3
Счет 34 «Затраты на разработку и координирование стратегии»
 34.1       34.2       34.3

Рисунок 5 – Учет и списание стратегических затрат в стратегическом управленческом учете
Предлагаемый механизм учета и списания стратегических затрат в стратегическом управленческом учете позволит предприятиям внутреннего водного транспорта организовать эффективный учет по бизнес-процессам, видам деятельности, центрам ответственности, а также направлениям осуществления затрат.
Сформулированные в исследовании выводы и рекомендации создают основу для дальнейшего развития организационных и методических основ стратегического управленческого учета на предприятиях внутреннего водного транспорта и имеют существенное значение для теории хозяйственного учета.
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