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В статье рассматривается динамика трансформации профессиональных компетенций аналити-
ков данных и дата-сайентистов в период 2022–2025 гг. На основе анализа данных сервиса «РосНа-
вык» выявлен переход от узкоспециализированных ролей к формированию единого инженерного 
профиля «специалиста по данным полного цикла». Установлено, что ключевым драйвером измене-
ний стала технологическая унификация инструментов контейнеризации и управления вычислитель-
ными процессами.
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SOCIAL CONSTRUCTION OF PROFESSIONAL PROFILES  
OF A BIG DATA ANALYST AND A DATA SCIENTIST  

(IN THE OPTICS OF THE ROSNAVYK SERVICE)

The article examines the dynamics of the transformation of professional competencies of data analysts 
and data scientists in the period 2022–2025. Based on the analysis of data from the “RosNavyk” service, 
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a transition from highly specialized roles to the formation of a unified engineering profile of a “full-cycle 
data specialist” has been identified. It is established that the key driver of this change has been the 
technological unification of containerization and computational process management tools.

Key words: big data analytics, data scientist, competencies, IT market, professional profile, technological 
transformation

Введение
Современный рынок труда в сфере IT 

переживает этап глубокой институциональ-
ной трансформации. Профессии, связанные 
с работой с данными, перестали быть узко-
специализированными нишами [4]. На ос-
нове анализа частотных данных сервиса 
«РосНавык» за 2022–2025 годы мы наблю-
даем не просто эволюцию требований к кан-
дидатам, а полную смену технологической 
парадигмы, где ключевой ценностью стано-
вится инженерная компетенция полного 
цикла.

1. Базовый срез:  
эпоха изоляции (2022 год)
В 2022 году компетенции «Аналитик» 

и  «Дата-сайентист» (ДС) существовали 

в  принципиально разных профессиональ-
ных парадигмах. Аналитик 2022 года — это 
прежде всего методолог и «архитектор биз-
нес-логики», чья деятельность на 80 % со-
стояла из написания документации и веде-
ния отчетности в Excel. Использование 
BPMN и  системного анализа указывало на 
процессный подход, где работа аналитика 
заканчивалась там, где начиналось написа-
ние кода. Дата-сайентист 2022 года — это 
«исследователь-одиночка», работавший 
в «режиме гаража» [2]. Отсутствие стандар-
тизированной инфраструктуры вынуждало 
его самостоятельно настраивать серверы 
и окружение, так как DevOps-культура в DS-
командах была практически не представле-
на. Они работали с данными как с «сырьем», 
изолированно от основного IT-контура ком-
пании (рис. 1).

Рис. 1. Сетевая карта навыков аналитика и дата-сайентиста (2022 г.):  
визуализация профессиональной изоляции

2. Динамика 2022–2023:  
эпоха стандартизации
Период 2022–2023 годов стал временем 

внедрения общепринятых инструментов 

управления (Jira, Confluence), позволивших 
«разным мирам» начать диалог. Аналитик 
стал полноправным участником Agile-
команд, а для дата-сайентиста этот год стал 
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временем выхода из экспериментального 
режима в сторону прикладных задач. Появ-
ление интереса к Apache Airflow обозначило 

первый шаг к стандартизации процессов 
подготовки данных (рис. 2) [1].

Рис. 2. Сетевая карта навыков аналитика и дата-сайентиста (2023 г.):  
эпоха стандартизации

3. Динамика 2023–2024:  
инженерный поворот
К 2024 году произошел качественный 

скачок: роль аналитика «утяжелилась» тех-
нически. SQL окончательно сместил Excel 
с позиции основного рабочего инструмента. 
Специалист стал проектировать потоки дан-
ных, понимая архитектуру БД.

Для дата-сайентиста этот год ознамено-
вался переходом к созданию надежных про-
граммных продуктов. Появление в требова-
ниях Docker и Hadoop свидетельствует 
о том, что ДС стал отвечать за жизненный 
цикл модели. Старая дихотомия «Бизнес-
аналитик vs Дата-сайентист» начала исче-
зать под давлением необходимости высокой 
инженерной квалификации с обеих сторон 
(рис. 3).

Рис. 3. Сетевая карта навыков аналитика и дата-сайентиста (2024 г.):  
инженерный поворот



40

Научные записки НГУЭУ  |  2026  |  Выпуск 3

4. Динамика 2024–2025: 
промышленная унификация
К 2025 году различия между профилями 

стали определяться скорее бизнес-целями, 
чем технологическим стеком. Аналитик 
превратился в разработчика данных, спо-
собного самостоятельно развертывать ре-
шения в облачной среде. Дата-сайентист 

сфокусировался на эксплуатации (MLOps) 
и  встраивании нейронных сетей в бизнес-
сервисы через API.

Инженерный базис (Python, SQL, Docker, 
ETL) стал общим знаменателем. Сегодняш-
ний «инженер данных» — это специалист, 
владеющий всем циклом: от запроса к БД до 
деплоя в облаке (рис. 4).

Рис. 4. Сетевая карта навыков аналитика и дата-сайентиста (2025 г.):  
промышленная унификация

Заключение
Трансформация, зафиксированная дан-

ными «РосНавык» [3], является ответом на 
рост сложности данных в бизнесе. Профес-
сии перестали быть «кабинетными». Инду-
стриальная унификация 2025 года постави-
ла точку в спорах о «лучшем» специалисте. 
Востребованность определяется владением 
технологическим стеком, позволяющим ра-
ботать с данными как с промышленным 
продуктом.
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