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В	настоящее	время	для	коммерческих	организаций	при	их	взаимодействии	
с	партнерами,	инвесторами,	кредиторами	имеет	большое	значение	обеспече-
ние	своей	платежеспособности.	В	общем	под	платежеспособностью	организа-
ции,	основываясь	на	существующих	определениях,	мы	понимаем	способность	
организации	погашать	все	свои	обязательства	всеми	своими	активами	[11,	17,	
18,	21].	При	этом,	принимая	во	внимание	различную	степень	ликвидности	ак-
тивов	 и	 различные	 сроки	 погашения	 платежных	 обязательств	 организации,	
мы	 выделяем	 текущую	 и	 перспективную	 платежеспособность	 организации.	
Авторское	исследование	посвящено	обеспечению	текущей	платежеспособно-
сти	организации,	т.е.	способности	организации	погашать	краткосрочные	обя-
зательства,	требующие	немедленного	погашения,	исключительно	денежными	
средствами.

Предпосылкой	 обеспечения	 текущей	 платежеспособности	 организации	
является	сбалансированность	ее	денежных	потоков	во	времени.	Однако	под	
воздействием	внешних	и	внутренних	факторов	в	движении	денежных	средств	
организации	могут	возникать	кассовые	разрывы,	т.е.	несовпадение	дат	посту-
пления	денежных	средств	и	осуществления	платежей,	следствием	которых	яв-
ляется	дефицит	денежных	средств.
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Система	внутренних	механизмов	предотвращения	несбалансированности	
денежных	потоков	организации	во	времени,	предотвращения	возникновения	
дефицита	денежных	средств	и	обеспечения	ее	платежеспособности	предусма-
тривает	использование	различных	методов,	одним	из	которых	является	фор-
мирование	резервного	остатка	денежных	средств.

Раскроем	определение	понятия	резервного	остатка	денежных	средств	ор-
ганизации,	рассматривая	отдельные	его	элементы,	а	именно	«резервы»,	«оста-
ток»	и	«денежные	средства»,	и	остановимся	на	исследовании	определений	от-
дельно	каждого	из	названных	элементов.

Резервы	организации	–	понятие,	часто	употребляемое	в	повседневной	ре-
чи,	в	практической	деятельности	хозяйствующих	субъектов,	в	научных	эко-
номических	изданиях.	Однако	определение	понятия	резервов	организации	не	
является	однозначным	как	в	практической	деятельности	организаций,	так	и	в	
экономической	литературе.

Так,	в	ряде	источников	под	резервами	организации	понимается	запас	чего-
нибудь	(товаров,	денежных	средств,	иностранной	валюты	и	т.п.)	на	случай	на-
добности,	источник,	из	которого	черпаются	специально	сохраняемые	ресурсы	
в	случае	острой	необходимости	их	использования	[4,	7,	9,	14,	15].

По	мнению	Л.Т.	Гиляровской	и	Л.А.	Мельниковой,	резервы	организации	–	
это	 расходы	 организации,	 равные	 величине	 отчислений	 в	 связи	 с	 образова-
нием	в	соответствии	с	правилами	бухгалтерского	учета	резервов	–	уставных,	
предстоящих	расходов,	оценочных	резервов	[8].

Й.	Бетге	определяет	резервы	организации	как	пассивные	статьи	для	отра-
жения	определенных	обязанностей	организации,	которые	точно	не	установ-
лены	 по	 величине	 и	 содержанию	 на	 отчетную	 дату,	 а	 лежащие	 в	 их	 основе	
расходы	должны	(могут)	быть	отнесены	к	периоду	возникновения	этих	обя-
занностей.

Д.А.	Ендовицкий	определяет	резервы	организации	в	двух	аспектах.	С	од-
ной	стороны,	резервы	представляют	собой	механизм	формирования	в	бухгал-
терском	учете	и	отчетности	объективной	информации	о	финансовом	состо-
янии	 и	 результатах	 деятельности	 хозяйствующего	 субъекта,	 отчисления	 на	
формирование	которых	являются	расходами	[9].	С	другой	стороны,	резервы	–	
это	источник	компенсации	неблагоприятных	последствий	рисков	финансово-
хозяйственной	деятельности	в	целях	обеспечения	устойчивости	финансового	
состояния	коммерческой	организации.

Сравнительный	 анализ	 представленных	 определений	 понятия	 резервов	
организации	позволил	сделать	следующие	выводы.

Во-первых,	 определения	 резервов	 организации	 различаются	 по	 такому	
критерию,	 как	 выполняемые	 резервами	 функции.	 Из	 определений	 понятия	
резервов	организации	таких	экономистов,	как	Л.Т.	Гиляровская,	Л.А.	Мельни-
кова,	Й.	Бетге,	Д.А.	Ендовицкий,	следует	выполнение	резервами	организации	
учетной	функции,	охватывающей	равномерное	включение	предстоящих	рас-
ходов	 в	 издержки	 производства	 организации,	 уточнение	 балансовой	 оценки	
активов	организации,	уточнение	финансовых	результатов	с	целью	повыше-
ния	достоверности	бухгалтерской	отчетности.	Иной	смысл	в	понятие	«резер-
вы	организации»	вложен	в	работах	Дж.	Кейнса,	Дж.	К.	Ван	Хорна	и	Дж.	М.	Ва-
ховича,	Д.А.	Ендовицкого	и	в	экономических	словарях,	а	именно	определение	
понятия	 резервов	 организации	 основано	 на	 такой	 их	 функции,	 как	 компен-
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сация	действия	на	финансово-хозяйственную	деятельность	организации	неуч-
тенных	факторов.

Во-вторых,	 определения	 резервов	 организации	 различаются	 по	 их	 вну-
треннему	 содержанию.	 Выполняя	 учетную	 функцию,	 резервы	 организации	
по	своему	внутреннему	содержанию	являются	расходами	или	отчислениями	
организации,	либо	пассивными	статьями,	в	основе	которых	расходы,	либо	ме-
ханизмом	 формирования	 в	 бухгалтерском	 учете	 и	 отчетности	 объективной	
информации	о	финансовом	состоянии	и	результатах	деятельности	организа-
ции.	Выполняя	функцию	компенсации	действия	на	финансово-хозяйственную	
деятельность	организации	неучтенных	факторов,	резервы	по	своему	внутрен-
нему	содержанию	являются	запасом	или	источником,	из	которых	черпаются	
сохраняемые	ресурсы	в	случае	необходимости	их	использования.

В-третьих,	 понятие	 «резервы	 организации»	 является	 агрегированным	 и	
включает	в	свой	состав	различные	виды	резервов,	обслуживающих	хозяйст-
венную	деятельность	организации.	Согласно	точке	зрения	Л.Т.	Гиляровской,	
Л.А.	Мельниковой,	Ю.А.	Бабаева,	Й.	Бетге,	Н.В.	Новодворского,	Н.П.	Любу-
шина,	 Я.В.	 Соколова,	 а	 также	 согласно	 нормативно-правовым	 источникам,	
выделяются	 такие	 основные	 группы	 резервов	 организации,	 как	 резервный	
капитал,	 резервы	 предстоящих	 расходов	 и	 платежей	 и	 оценочные	 резервы.	
Экономисты	Дж.	Кейнс,	Д.А.	Ендовицкий,	Дж.	К.	Ван	Хорн	и	Дж.	М.	Вахович,	
а	также	экономические	словари	выделяют	такие	основные	группы	резервов	
денежных	средств	организации,	как	операционный,	инвестиционный,	страхо-
вой	(резервный)	и	компенсационный	остатки	денежных	средств.

Исследование	 различных	 видов	 резервов	 организации	 (см.	 таблицу),	 по-
зволили	сделать	вывод	о	том,	что	не	все	из	названных	видов	резервов	органи-
зации	обладают	способностью	обеспечения	ее	текущей	платежеспособности.

Так,	согласно	экономической	литературе	резервный	капитал	организации	
представляет	собой	зарезервированную	часть	собственного	капитала	органи-
зации,	образуемую	за	счет	ежегодных	отчислений	из	ее	прибыли,	для	покры-
тия	возможных	убытков,	непредвиденных	расходов	и	обязательств	[4,	14,	15].	
Из	этого	следует,	что	источником	формирования	резервного	капитала	органи-
зации	является	ее	чистая	прибыль.	Прибыль	представляет	собой	финансовый	
результат,	выводимый	по	окончании	очередного	отчетного	периода	в	резуль-
тате	суммирования	отдельных	доходов	и	расходов	[10].	Тем	самым,	исчисление	
прибыли	–	это	счетная	операция,	которая	не	имеет	строгой	функциональной	
связи	с	движением	ресурсов	[10].	Следовательно,	прибыль	является	расчетным	
показателем,	характеризующим	результаты	деятельности	организации.	Соот-
ветственно	и	резервный	капитал	организации,	формируемый	за	счет	прибыли,	
является	расчетным	показателем,	характеризующим	распределение	прибыли	
по	фондам	и	резервам	организации	и	не	означающим	специальное	сохранение	
некоторой	суммы	денежных	средств	на	счетах	организации.

Под	 резервами	 предстоящих	 расходов	 и	 платежей	 организации	 в	 эконо-
мической	литературе	понимается	вид	устойчивых	пассивов	организации	или	
отчисления,	 которые	 образуются	 или	 производятся	 в	 текущем	 году	 в	 целях	
равномерного	включения	предстоящих,	ожидаемых	расходов	в	издержки	про-
изводства	или	обращения	[4,	14,	15].	При	этом	ожидаемые	расходы	–	это	рас-
ходы,	величина	и	точное	время	осуществления	которых	не	установлены,	но	
известно,	что	в	течение	отчетного	периода	они	произойдут	обязательно,	не-
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зависимо	от	финансового	результата,	поскольку	без	таких	расходов	не	может	
осуществляться	нормальная	деятельность	организации	[13].	К	таким	расходам	
относятся	 предстоящая	 оплата	 отпусков	 работникам,	 выплата	 ежегодного	
вознаграждения	за	выслугу	лет,	выплата	вознаграждения	по	итогам	работы	
за	год,	ремонт	основных	средств,	осуществление	природоохранных	меропри-
ятий,	гарантийный	ремонт	и	гарантийное	обслуживание	и	т.п.	[1].	В	качестве	
примера	формирования	резерва	предстоящих	расходов	и	платежей	приведем	
следующую	ситуацию.	Химический	завод	производил	работы	по	глубокой	за-
кладке	в	землю	цистерн	для	горючих	веществ	в	октябре	текущего	года.	После	
окончания	этих	работ	потребуется	рекультивация	нарушенной	земли.	Стои-
мость	этих	работ	согласно	смете	составит	без	НДС	700	000	руб.	Работы	могут	
быть	начаты	только	в	июне	следующего	года,	так	как	до	июня	невозможно	
движение	техники	по	грунтовым	дорогам.	Поэтому	резерв	предстоящих	рас-
ходов	будет	создаваться	равномерно	в	течение	7	месяцев	с	ноября	2008	г.	по	
май	2009	г.	включительно.	Начисление	средств	в	резерв	предстоящих	расходов	
планируется	в	размере	100	000	руб.	ежемесячно	в	течение	7	месяцев	[23].

Источником	формирования	резервов	предстоящих	расходов	является	се-
бестоимость	 продукции	 (товаров,	 работ,	 услуг)	 организации	 или	 ее	 прочие	
расходы.

Цель,	а	также	источники	формирования	резервов	предстоящих	расходов	
и	платежей	организации	позволяют	сделать	вывод	о	том,	что	данный	вид	ре-
зервов	организации	по	своей	сути,	с	одной	стороны,	представляет	собой	рас-
ходы	организации	текущих	периодов,	с	другой	–	это	механизм	равномерного	
распределения	предстоящих	расходов	в	значительном	размере.	Так	же	как	и	
формирование	 резервного	 капитала,	 формирование	 резервов	 предстоящих	
расходов	и	платежей	организации	не	означает	накопление	некоторой	суммы	
денежных	средств	на	счетах	организации.

Оценочные	резервы	под	обесценение	активов	организации	в	экономиче-
ской	литературе	определены	как	средства,	выделенные	на	покрытие	измене-
ний	в	оценке	активов	и	пассивов	организации;	как	расходы,	осуществляемые	
за	 счет	 прибыли	 организации	 в	 целях	 корректировки	 стоимости	 отдельных	
активов	при	отражении	их	в	отчетности	на	оценочную	величину	возможного	
убытка	от	произошедшего	события	в	отчетном	периоде	снижения	стоимости	
и/или	уменьшения	хозяйственной	полезности	этих	активов.

Например,	резерв	может	создаваться	для	учета	изменений	цены,	аморти-
зации,	для	покрытия	риска	убытков	по	безнадежным	долгам	[2].	Оценочные	
резервы	включаются	в	состав	прочих	расходов	организации	[2].	Таким	обра-
зом,	цель,	а	также	источники	формирования	резервов	предстоящих	расходов	
и	платежей	организации	позволяют	сделать	вывод	о	том,	что	данный	вид	ре-
зервов	организации	по	своей	сути,	с	одной	стороны,	представляет	собой	расхо-
ды	организации	текущих	периодов,	с	другой	–	это	механизм	уточнения	балан-
совой	оценки	активов	организации.	Так	же	как	и	формирование	резервного	
капитала	и	резервов	предстоящих	расходов	и	платежей	организации,	форми-
рование	оценочных	резервов	не	означает	накопление	некоторой	суммы	де-
нежных	средств	на	счетах	организации.

В	 общем	 можно	 сделать	 вывод	 о	 том,	 что	 резервы	 организации	 как	 по-
казатели,	расходы,	механизмы	распределения	расходов	во	времени,	корректи-
ровки	стоимости	активов,	не	являющиеся	по	своей	сути	сохраненной	суммой	
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денежных	средств	на	счетах	организации,	не	обладают	возможностью	обеспе-
чения	ее	текущей	платежеспособности.

В	отличие	от	резервного	капитала,	резервов	предстоящих	расходов	и	пла-
тежей,	 оценочных	 резервов,	 источником	 формирования	 которых	 являются	
прибыль,	себестоимость	продукции	или	прочие	расходы	организации,	опера-
ционный,	инвестиционный,	компенсационный	и	страховой	(резервный)	остат-
ки	денежных	средств	организации,	с	учетом	целей	их	создания	формируются	
за	счет	такого	источника,	как	профицит	денежных	средств	по	текущей	дея-
тельности	 организации.	 При	 этом	 под	 профицитом	 денежных	 средств	 орга-
низации	в	соответствии	с	экономическими	словарями	мы	понимаем	избыток	
денежных	средств,	возникающий	вследствие	превышения	притока	денежных	
средств	над	реальной	потребностью	организации	в	целенаправленном	их	рас-
ходовании	[4,	14,	15].

Очевидно,	что	денежные	остатки	организации,	формируемые	за	счет	про-
фицита	 денежных	 средств,	 обладают	 способностью	 обеспечения	 текущей	
платежеспособности	организации.	Однако	следует	отметить,	что	формирова-
ние	различных	остатков	денежных	средств	организации	осуществляется	для	
реализации	различных	целей.	Не	все	виды	остатков	денежных	средств	органи-
зации	формируются	для	предотвращения	возникновения	дефицита	денежных	
средств	вследствие	несбалансированности	денежных	потоков	организации	во	
времени.	Так,	операционный	остаток	денежных	средств,	или	его	еще	называ-
ют	текущим,	формируется	 с	целью	обеспечения	текущих	платежей,	 связан-
ных	с	производственно-хозяйственной	деятельностью	организации:	по	закуп-
ке	сырья,	материалов,	оплате	труда,	уплате	налогов,	оплате	услуг	сторонних	
организаций	 и	 т.п.	 Спекулятивный	 или	 инвестиционный	 остаток	 денежных	
средств	формируется	 с	целью	осуществления	эффективных	краткосрочных	
финансовых	вложений	при	благоприятной	конъюнктуре	в	отдельных	сегмен-
тах	 рынка	 денег.	 Компенсационный	 остаток	 денежных	 средств	 организации	
формируется	 по	 требованию	 банка,	 осуществляющего	 расчетное	 обслужи-
вание	 организации	 и	 оказывающего	 ей	 другие	 виды	 услуг.	 Он	 представляет	
собой	неснижаемую	сумму	денежных	активов,	которую	предприятие	в	соот-
ветствии	 с	 условиями	 соглашения	 о	 банковском	 обслуживании	 должно	 по-
стоянно	хранить	на	своем	расчетном	счете.	Целью	формирования	страхового	
(резервного)	остатка	денежных	средств	организации	является	предотвраще-
ние	 возникновения	 дефицита	 денежных	 средств	 организации	 в	 результате	
несбалансированности	ее	денежных	потоков	во	времени,	страхование	риска	
несвоевременного	 поступления	 денежных	 средств	 от	 текущей	 деятельности	
организации	в	связи	с	ухудшением	конъюнктуры	на	рынке	готовой	продук-
ции,	замедление	платежного	оборота	и	по	другим	причинам.

Таким	 образом,	 сравнительный	 анализ	 существующих	 в	 экономической	
литературе	определений	понятия	резервов	организации	позволил	выделить	в	
определении	понятия	два	подхода,	а	именно	бухгалтерский	подход	и	финансо-
вый	подход	(см.	рисунок).

С	учетом	того,	что	формирование	резервного	остатка	денежных	средств	
организации	мы	рассматриваем	как	метод	обеспечения	сбалансированности	
денежных	потоков	во	времени,	предотвращения	возникновения	дефицита	де-
нежных	 средств	 и	 обеспечения	 текущей	 платежеспособности	 организации,	
то	в	определении	резервного	остатка	денежных	средств	организации	придер-
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живаемся	финансового	подхода,	поскольку	именно	финансовый	подход,	как	
показало	исследование	существующих	в	экономической	литературе	опреде-
лений	резервов	организации,	позволяет	рассматривать	резервы	организации	
как	сохраненную	сумму	денежных	средств,	 способную	обеспечить	текущую	
платежеспособность	организации.

Исследовав	 существующие	 в	 толковых	 и	 экономических	 словарях	 опре-
деления	понятия	«остаток»,	мы	сделали	вывод	о	том,	что	остатком	является	
некая	часть,	излишек,	резерв	чего-нибудь,	оставшиеся,	сохраненные	в	опреде-
ленных	целях.

Подходы	к	определению	понятия	резервов	организации
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Среди	 западных	 и	 отечественных	 исследователей	 сложился	 неоднознач-
ный	подход	к	определению	состава	денежных	средств	как	актива	организации.	
Так,	 существует	 точка	 зрения,	 в	 соответствии	 с	 которой	 в	 состав	 денежных	
средств	организации	включаются	непосредственно	деньги,	т.е.	средства	в	кас-
се	и	на	счетах	в	банках	[5,	16].	Некоторые	экономисты	к	денежным	средствам	
организации	относят	деньги	и	денежные	эквиваленты,	характеризуя	послед-
ние	как	высоколиквидные,	краткосрочные	свободно	обращающиеся	на	рын-
ке	ценные	бумаги,	легко	преобразуемые	в	денежные	средства	и	имеющие,	как	
правило,	период	погашения	не	более	трех	месяцев	со	дня	приобретения	[3,	7].	
Существует	мнение	о	том,	что	денежные	средства	–	это	как	сами	деньги,	т.е.	
активы,	обладающие	абсолютной	ликвидностью,	так	и	другие	активы	органи-
зации,	которые	к	определенному	моменту	времени	могут	принять	денежную	
форму	[19].	В	некоторых	работах	говорится	о	существовании	ряда	денежных	
категорий	движения	капитала	организации,	в	частности	[20]:

•		деньги	(денежные	знаки)	–	универсальное	средство	платежа,	предельно	
высоколиквидный	актив,	используемый	свободно	в	расчетах	между	все-
ми	 участниками	 рыночных	 отношений,	 –	 наличные	 банкноты,	 монеты,	
безналичные	деньги	в	национальной	и	иностранной	валюте;

•		денежные	средства,	включающие	в	свой	состав	помимо	денег	денежные	
переводы	в	пути;

•		денежные	 средства	 и	 их	 эквиваленты,	 охватывающие	 такие	 элементы	
краткосрочных	инвестиций	организации,	которые	при	некоторых	усло-
виях	приравниваются	по	своим	характеристикам	к	денежным	средствам.	
К	таким	финансовым	инструментам	относят	высоколиквидные	активы,	
которые	без	риска	могут	быть	конвертированы	в	деньги,	–	депозитные	
вклады	до	востребования,	высоколиквидные	рыночные	ценные	бумаги;

•		денежные	активы,	в	состав	которых	кроме	перечисленного	входят	про-
чие	краткосрочные	финансовые	вложения,	средства	в	расчетах	с	бюдже-
том	и	внебюджетными	фондами;

•		чистые	ликвидные	активы,	включающие	помимо	всего	названного	выше	
краткосрочную	 дебиторскую	 задолженность,	 банковские	 овердрафты,	
авансы	полученные,	другие	краткосрочные	заимствования.

Принимая	во	внимание	существующие	точки	зрения	по	составу	денежных	
средств	 организации	 и	 основываясь	 на	 том,	 что	 абсолютной	 ликвидностью,	
т.е.	 способностью	 быть	 универсальным	 средством	 платежа,	 используемым	
свободно	в	расчетах	между	всеми	участниками	рыночных	отношений,	обла-
дают	только	деньги	в	кассе	и	на	счете,	в	настоящей	работе	под	денежными	
средствами	организации	мы	понимаем	только	деньги,	т.е.	наличные	банкноты,	
монеты,	безналичные	деньги	в	кассе	организации	и	на	ее	счетах	в	банках.

Таким	 образом,	 подводя	 общий	 итог	 по	 результатам	 исследования	 сущ-
ности	 выделенных	 нами	 элементов	 понятия	 резервного	 остатка	 денежных	
средств,	с	учетом	финансового	подхода,	сформулируем	определение	резерв-
ного	 остатка	 денежных	 средств	 организации.	 Резервный	 остаток	 денежных	
средств	 организации	 –	 это	 сумма	 денежных	 средств	 в	 кассе	 и	 на	 расчетном	
счете	 организации,	 сохраняемая	 для	 покрытия	 дефицита	 денежных	 средств	
организации	вследствие	несинхронного	формирования	ее	денежных	потоков	
во	времени	и	для	обеспечения	текущей	платежеспособности	организации.
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