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Ïðåäñòàâëåíà ìåòîäèêà îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè âóçà, â îñíîâó êîòîðîé
ïîëîæåíû äâà àñïåêòà: îöåíêà ñîñòîÿíèÿ ïàðàìåòðîâ ñôåð äåÿòåëüíîñòè è îöåíêà
ñîñòîÿíèÿ ðàâíîâåñíîãî îáìåíà ñ ñóáúåêòàìè âíåøíåé ñðåäû. Äëÿ ýòèõ öåëåé ïðèìåíåí
ìåòîä êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè. Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ïî
ïåðâîìó àñïåêòó èìååò èåðàðõè÷åñêóþ ñòðóêòóðó è îòðàæàåò âåêòîðíîå ïðîñòðàíñòâî
ñîñòîÿíèÿ ïàðàìåòðîâ ñôåð äåÿòåëüíîñòè. Îöåíêà óñòîé÷èâîñòè ïî îòíîøåíèþ ê
ñóáúåêòàì âíåøíåé ñðåäû îñíîâàíà íà ïîçèöèîíèðîâàíèè íà ðûíêå è ãàðàíòèðîâàííîé
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü âóçà, ñôåðû äåÿòåëüíîñòè âóçà, îöåíêà
ñîñòîÿíèÿ ïàðàìåòðîâ.
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The paper presents the assessment methodology of the economic stability of an institution

of higher education based on the two aspects: the parameters estimation of the scope of activities
and the estimation of the equilibrium exchange with environment subjects. To this end, the
method of the quantitative assessment of the performance is applied. The index system in the
first aspect has a hierarchic structure and represents the vector space of the state of the
parameters of the scope of activities. The assessment of stability in relation to environment
subjects is based on the market positioning and guaranteed solvency.
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Èçó÷åíèå è êëàññèôèêàöèÿ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ äàþò îñíîâàíèå ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî íàèáîëåå
ïðèåìëåìûì ñ òî÷êè çðåíèÿ àäåêâàòíîñòè îòðàæåíèÿ ïðîèñõîäÿùèõ ïðîöåññîâ
â ñèñòåìå, àäàïòèâíîñòè è óñëîâèé ðàâíîâåñèÿ â äëèòåëüíîì ïåðèîäå âðåìåíè
ïðè íàëè÷èè âîçìóùåíèé è èçìåíåíèé âî âíåøíåé ñðåäå ÿâëÿåòñÿ òàêîé ïîäõîä,
êîòîðûé ó÷èòûâàåò ñèñòåìíûé õàðàêòåð óñòîé÷èâîñòè, à òàêæå ñïîñîáíîñòè âóçà
ê ñàìîîðãàíèçàöèè è ñàìîðàçâèòèþ. Ïðè ýòîì óñòîé÷èâûì ôóíêöèîíèðîâàíèåì
âóçà ìîæíî ñ÷èòàòü òàêóþ åãî ñïîñîáíîñòü, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ñîõðàíÿòü
çàäàííûé îáúåì óñëóã äëèòåëüíûé ïåðèîä ïðè ðàçëè÷íûõ âîçäåéñòâèÿõ ôàêòîðîâ
âíåøíåé ñðåäû, â òîì ÷èñëå èçìåíåíèè ñïðîñà è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ.
Òî åñòü íàáëþäàåòñÿ òàê íàçûâàåìîå «äèíàìè÷åñêîå ðàâíîâåñèå», îïðåäåëÿåìîå
êàê «ôîðìà äâèæåíèÿ ñèñòåìû, ïðè êîòîðîé îíà ñòðåìèòñÿ ê ñîñòîÿíèþ,
àäåêâàòíîìó óñëîâèÿì, ñîçäàâàåìûì âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäîé, …êàê
ïîñòîÿííûå êîëåáàíèÿ ñèñòåìû îòíîñèòåëüíî íåêîòîðîãî öåíòðà ðàâíîâåñèÿ,
êîîðäèíàòû êîòîðîãî èçìåíÿþòñÿ âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå. Ñîñòîÿíèå
äèíàìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ ìîæíî íàçâàòü óñòîé÷èâûì ñîñòîÿíèåì ñèñòåìû» [1].

Âìåñòå ñ òåì â ðåàëüíîé ýêîíîìèêå äåÿòåëüíîñòü âóçîâ íàöåëåíà íå òîëüêî
íà ïîääåðæàíèå îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ íà çàäàííîì óðîâíå. Â óñëîâèÿõ ýêñòåí-
ñèâíîãî èëè èíòåíñèâíîãî íàêîïëåíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé â âèäå
ïðîñòîãî ïðèðîñòà îáúåìíûõ ïîêàçàòåëåé çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè (ò.å.
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà), ïîñòåïåííîé èõ òðàíñôîðìàöèè â êà÷åñòâåííûå è
ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ, êàê ïðàâèëî, ïðîöåññ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íåèçáåæíî
äîëæåí áûòü ïåðåâåäåí â ïðîöåññ ðàçâèòèÿ. Ýòî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì èçìåíåíèé
óñëîâèé ñðåäû è ñòðåìëåíèÿ âóçà îáåñïå÷èòü ñîáñòâåííóþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü. Â ýòîì ñëó÷àå ãðàíèöà ìåæäó äâóìÿ ïðîöåññàìè êàêîå-òî âðåìÿ ìîæåò
áûòü äîñòàòî÷íî ðàçìûòà. Îäíàêî â ðåçóëüòàòå ôîðìóëèðîâàíèÿ íîâîãî âåêòîðà
öåëè è âûáîðà ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ âóçîì îïðåäåëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ â
äëèòåëüíîé ïåðñïåêòèâå îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûé óðîâåíü åãî óñòîé÷èâîñòè.

Ðàññìîòðåâ îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ òåîðèè êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè è îáîáùèâ
ðàçëè÷íûå ìíåíèÿ ýêîíîìèñòîâ, ìû ïðèøëè ê âûâîäó î òîì, ÷òî â ýêîíîìè÷åñêîé
ëèòåðàòóðå íåðåäêî êëþ÷åâîé êîìïåòåíöèåé, êîòîðàÿ (ïîìèìî ïðîôèëüíîñòè)
äåëàåò êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî òîãî èëè èíîãî âóçà óñòîé÷èâûì, íàçûâàþòñÿ
ðåñóðñû. Ïðèâîäèìûå àðãóìåíòû ñâîäÿòñÿ ê òîìó, ÷òî èìåííî ðåñóðñû èìåþò
óíèêàëüíîñòü ïî ñòðóêòóðå, êîòîðàÿ, âî-ïåðâûõ, íå ìîæåò áûòü âîñïðîèçâåäåíà
â êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè, à âî-âòîðûõ, ðàçëè÷íàÿ ñêîðîñòü íàêîïëåíèÿ
ðåñóðñîâ ôîðìèðóåò èíäèâèäóàëüíóþ àñèììåòðèþ â ðåñóðñíîì ïîòåíöèàëå
êàæäîãî èç âóçîâ. Òåì ñàìûì êàæäûé âóç èìååò îñîáåííóþ ñòðóêòóðó ðåñóðñîâ,
êîòîðàÿ è ñîçäàåò ñòàðòîâûå óñëîâèÿ äëÿ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ íà ðûíêå.

Âìåñòå ñ òåì òåîðèÿ è ïðàêòèêà ïîêàçûâàþò, ÷òî îòêëîíåíèÿ, ïðèâîäÿùèå ê
íàðóøåíèþ ðàâíîâåñèÿ â ñèñòåìå è èçìåíåíèþ óñòîé÷èâîñòè, ïðîÿâëÿþòñÿ íå â
ñàìîì ðåñóðñíîì ïîòåíöèàëå, à â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè
âóçà. Òàêèìè ñôåðàìè â âèäå ïðîñòðàíñòâåííîé ñðåäû äåÿòåëüíîñòè âóçà
ÿâëÿþòñÿ: îáðàçîâàòåëüíàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ, ñîöèàëüíàÿ, ïîëèòèêî-ïðàâîâàÿ,
íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ è èííîâàöèîííàÿ.

Â ýòîé ñâÿçè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, âàæíî îòñëåæèâàòü èçìåíåíèÿ â ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ïàðàìåòðàõ ñôåð æèçíåäåÿòåëüíîñòè ïîñðåäñòâîì ÷àñòíûõ ïîêàçà-
òåëåé óñòîé÷èâîñòè. Ðåñóðñû ëèøü «ïîìîãàþò» ïîääåðæèâàòü â ñèñòåìå ðàâíî-
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âåñíîå ñîñòîÿíèå, îáåñïå÷èâàþùåå åå óñòîé÷èâîñòü. Òåì ñàìûì ýôôåêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ îïîñðåäîâàííî ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîñòîÿíèè ñôåð æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè âóçà. Ýòîò âûâîä ïîëîæåí â îñíîâó ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêè îöåíêè
ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè.

Äëÿ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ïðåäëàãàåìîãî ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà [ñì.
òàêæå 4, 5] ê îöåíêå óñòîé÷èâîñòè âóçà ðàçðàáîòàíà äâóõêîìïîíåíòíàÿ ñèñòåìà
îöåíêè, ó÷èòûâàþùàÿ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ óðîâíÿ óñòîé÷èâîñòè,
îáóñëîâëåííûå öåëÿìè è çàäà÷àìè îöåíêè, à òàêæå èíòåðåñàìè ïîëüçîâàòåëåé.
Ïðè ýòîì ðàçëè÷èå ïîäõîäîâ ê îöåíêå çàâèñèò îò åå íàïðàâëåíèé, âûáîðà
ñîâîêóïíîñòè ýëåìåíòîâ, îòðàæàþùèõ êîìïëåêñíîå ïðåäñòàâëåíèå îá óñòîé-
÷èâîñòè, èçìåíåíèÿõ åå ñîñòîÿíèÿ â çàâèñèìîñòè îò òðàåêòîðèè äâèæåíèÿ,
ðàçëè÷èÿ ïðèìåíÿåìîãî èíñòðóìåíòàðèÿ îöåíêè.

Ó÷èòûâàÿ ïðèâåäåííûå àðãóìåíòû, íàìè ðàçðàáîòàíà êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü
îöåíêè óñòîé÷èâîñòè (ñì. ðèñóíîê) êàê ðåàêöèè íà èçìåíåíèÿ â äâóõ àñïåêòàõ
äåÿòåëüíîñòè âóçà:

• â àñïåêòå îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ñîñòîÿíèÿ ïàðàìåòðîâ ñôåð äåÿ-
òåëüíîñòè (âíóòðåííÿÿ ñðåäà);

• â àñïåêòå îáåñïå÷åíèÿ ðàâíîâåñíîãî îáìåíà ñ ñóáúåêòàìè âíåøíåé
ñðåäû (ñóáúåêòíàÿ ñðåäà).

Îáîáùàþùèå ïîêàçàòåëè
óñòîé÷èâîñòè ïî ñôåðàì
äåÿòåëüíîñòè

Ïîêàçàòåëè óñïåøíîñòè
ïîçèöèîíèðîâàíèÿ íà
ðûíêå è ãàðàíòèðîâàííîé
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè

Â àñïåêòå îáåñïå÷åíèÿ
óñòîé÷èâîãî ñîñòîÿíèÿ
ïàðàìåòðîâ ñôåð
äåÿòåëüíîñòè

Â àñïåêòå îáåñïå÷åíèÿ
ðàâíîâåñíîãî îáìåíà
ñ âíåøíåé ñðåäîé

Îöåíêà ïàðàìåòðîâ
ñôåð äåÿòåëüíîñòè

Îöåíêà ïîçèöèîíèðî-
âàíèÿ íà ðûíêå
è ïëàòåæåñïîñîáíîñòü

Äâóõêîìïîíåíòíàÿ ñèñòåìà îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè âóçà

Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè

Ðàçðàáîòàííàÿ àâòîðàìè ìåòîäèêà áàçèðóåòñÿ íà ñëåäóþùèõ ïîëîæåíèÿõ.
Âî-ïåðâûõ, ïîñêîëüêó óñòîé÷èâîñòü â ðåæèìå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íîñèò

äèñêðåòíûé õàðàêòåð, ò.å. ìîæåò áûòü çàôèêñèðîâàíà â êàæäûé îòäåëüíûé
ìîìåíò âðåìåíè, òî èìååòñÿ âîçìîæíîñòü ôèêñèðîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ âóçà â ðåæèìå
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì íåêîòîðîãî íàáîðà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.
Íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì äëÿ ýòîé öåëè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìåòîä êîëè÷åñò-
âåííîé îöåíêè êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè.

Âî-âòîðûõ, äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè âóçà
ïðåäëîæåíà ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò äàòü ïðåäñòàâëåíèå î
ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè âóçà è óãðîçû ñíèæåíèÿ
óñòîé÷èâîñòè èç âíåøíåé ñðåäû â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñôåðàõ: îáðàçîâàòåëüíîé;
ýêîíîìè÷åñêîé; ïîëèòèêî-ïðàâîâîé; ñîöèàëüíîé; íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé.
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Àâòîðñêàÿ ïîçèöèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà òîì, ÷òî ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè-
÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè èìååò èåðàðõè÷åñêóþ ñòðóêòóðó è îòðàæàåò âåêòîðíîå
ïðîñòðàíñòâî ñîñòîÿíèÿ ïàðàìåòðîâ ñôåð äåÿòåëüíîñòè â âèäå ïðåäñòàâëåíèé
îá îáúåêòå, ïîçâîëÿþùàÿ îöåíèòü ñòåïåíü âëèÿíèÿ íà íèõ îïàñíîñòåé è óãðîç èç
âíåøíåé ñðåäû è ñòðàòåãè÷åñêîãî ðèñêà. Òàêàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé äàåò âîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷èòü ïîëíóþ õàðàêòåðèñòèêó ñîîòâåòñòâóþùåé ñôåðû äåÿòåëü-
íîñòè è âûÿâèòü ñòðóêòóðó è ñòåïåíü çíà÷èìîñòè óãðîç äëÿ âóçà, à òàêæå îöåíèòü
äåñòàáèëèçèðóþùèå ôàêòîðû âíåøíåé ñðåäû è ñëîæèâøóþñÿ ñïåöèôèêó òåõ
îñîáåííîñòåé, êîòîðûå âëèÿþò íà ýêîíîìè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü äàííîãî âóçà.

Â-òðåòüèõ, ïðåäëîæåííàÿ èåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ïîêàçàòåëåé îöåíêè
ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè è ñòðàòåãè÷åñêîãî ðèñêà ñòðîèòñÿ ïîñðåäñòâîì
ðàñ÷ëåíåíèÿ îáîáùåííûõ ïîêàçàòåëåé âåðõíåãî óðîâíÿ íà ãðóïïû ïîêàçàòåëåé
áîëåå íèçêîãî óðîâíÿ òàê, êàê ýòî ïðîèñõîäèò ïðè ïîñòðîåíèè äåðåâà öåëåé.
Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷åíà ïÿòèóðîâíåâàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, â ñîîòâåòñòâèè ñ
êîòîðîé íà 0-ì óðîâíå íàõîäèòñÿ êîìïëåêñíûé ïîêàçàòåëü óñòîé÷èâîñòè è
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðèñêà, ðàññ÷èòàííûé ïî ñîâîêóïíîñòè ïÿòè ñôåð (îáðàçîâà-
òåëüíîé; ýêîíîìè÷åñêîé; ïîëèòèêî-ïðàâîâîé; ñîöèàëüíîé; íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
è èííîâàöèîííîé), íà 1-ì óðîâíå ðàñïîëàãàåòñÿ îáîáùåííûé ïîêàçàòåëü
óñòîé÷èâîñòè è ñòðàòåãè÷åñêîãî ðèñêà ïî êàæäîé èç ïÿòè ñôåð, íà 2-ì óðîâíå –
ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå óãðîçû ïî ñòðàòåãè÷åñêèì ïðèîðèòåòàì îáåñïå-
÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè âóçà âíóòðè ñôåðû, íà 3-ì óðîâíå – ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé,
îòðàæàþùèõ òåíäåíöèè è ñîáûòèÿ ïî îñíîâíûì ïàðàìåòðàì âóçà, êîòîðûå ìîãóò
ñîñòàâëÿòü óãðîçû ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè êàæäîé óãðîçû 2-ãî óðîâíÿ, è,
íàêîíåö, 4-é óðîâåíü – ýòî ïåðâè÷íûå ïîêàçàòåëè äëÿ êàæäîé èç ñîñòàâëÿþùèõ
ñôåð, îòðàæàþùèå ñòåïåíü ÷óâñòâèòåëüíîñòè ê èçìåíåíèÿì è óãðîçàì.

Â-÷åòâåðòûõ, â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñäåëàí âûâîä î òîì,
÷òî óñòîé÷èâîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âóçà îïðåäåëÿåòñÿ ðÿäîì ôàêòîðîâ, êàê
çàâèñÿùèõ, òàê è íå çàâèñÿùèõ îò íåãî. Â ÷èñëå ôàêòîðîâ, ñíèæàþùèõ óñòîé-
÷èâîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âóçà, îñîáîå ìåñòî çàíèìàþò òàêèå, êàê ñëó÷àéíûé
õàðàêòåð ñîáûòèé, íàëè÷èå àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ ðåøåíèé, âåðîÿòíîñòíûé
õàðàêòåð îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî äåÿòåëüíîñòü âóçà â
ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè ñâÿçàíà ñ ðèñêàìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè ñîáîé ðàçíîâèä-
íîñòü íåîïðåäåëåííîñòè, êîãäà íàñòóïëåíèå ñîáûòèé âåðîÿòíî è ìîæåò áûòü
îïðåäåëåíî, ò.å. ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü âåðîÿòíîñòü ñîáûòèé,
âîçíèêàþùèõ â ðåçóëüòàòå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïàðòíåðîâ, êîíòðäåéñòâèé
êîíêóðåíòîâ èëè ïðîòèâíèêîâ, âëèÿíèÿ ïðèðîäíîé èëè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé
ñðåäû, âíåäðåíèÿ äîñòèæåíèé íàóêè è ò.ä. Ïðåîäîëåíèå ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ
ôóíêöèîíèðîâàíèåì è ðàçâèòèåì âóçà, ìîæåò áûòü îïðåäåëåíî êàê äåÿòåëüíîñòü
ïî ïðåîäîëåíèþ íåîïðåäåëåííîñòè â ñèòóàöèè. Ïðè ýòîì ðèñê (Ð), âêëþ÷àþùèé
â ñåáÿ íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ (Ï) è èõ ÷àñòîòó (×), ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí â
âèäå ôóíêöèè äâóõ ïåðåìåííûõ:

Ð = f (Ï, ×).

Â òîì ñëó÷àå, åñëè íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ âîñïðèíèìàþòñÿ îäíîçíà÷íî (êàê
íåæåëàòåëüíîå ñîáûòèå) íåçàâèñèìî îò èõ ñóùíîñòè è ñòåïåíè âîçäåéñòâèÿ, ò.å.
«äà/íåò», òî ðèñê ïðîÿâëÿåòñÿ ëèøü ÷åðåç îäíó ïåðåìåííóþ – ÷àñòîòó:

Ð = f (×).
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Äëÿ äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî, ñ îäíîé ñòîðîíû,
âûÿâëÿòü è ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè, à ñ äðóãîé – íàõîäèòü îïòèìàëüíîå ñîîòíî-
øåíèå ìåæäó âåëè÷èíîé ðèñêà è æåëàåìûì óðîâíåì ðåçóëüòèðóþùèõ ïîêàçà-
òåëåé, êîòîðûå ñ äîñòàòî÷íîé äîñòîâåðíîñòüþ îòðàæàþò ðåàëüíîå ñîñòîÿíèå
ÿâëåíèé.

Â íàøåì ñëó÷àå âûáîð ïîêàçàòåëåé îñóùåñòâëÿëñÿ èñõîäÿ èç ÷óâñòâèòåëüíîñòè
ñîñòîÿíèÿ ïàðàìåòðîâ ñôåð äåÿòåëüíîñòè ê èçìåíåíèÿì è óãðîçàì âíåøíåé è
âíóòðåííåé ñðåäû â äèíàìè÷åñêîé ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè âóçà.

Ïÿòîå ïîëîæåíèå ïðåäëàãàåìîãî ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà áàçèðóåòñÿ íà òîì,
÷òî ñàìè ïî ñåáå çíà÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðàêòè÷åñêè íå èíôîð-
ìàòèâíû. Îïðåäåëåííûå âûâîäû ìîæíî ñäåëàòü, òîëüêî ïðîâîäÿ èõ ïðîñòðàí-
ñòâåííî-âðåìåííîé àíàëèç ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ ðàñ÷åòíûõ âåëè÷èí, íàïðèìåð,
ñ àíàëîãè÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè ïî ðîäñòâåííûì âóçàì, ñ ýòàëîííûìè (íîðìà-
òèâíûìè) çíà÷åíèÿìè, ñî ñðåäíåîòðàñëåâûìè ïîêàçàòåëÿìè, à òàêæå ïðè àíàëèçå
äèíàìèêè ðàñ÷åòíûõ âåëè÷èí ïî âûáðàííîìó íàáîðó ïîêàçàòåëåé.

Äëÿ îöåíêè óðîâíÿ óñòîé÷èâîñòè ðåæèìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âóçà ïðåäëîæåí
ïîäõîä, îñíîâàííûé íà ñðàâíåíèè ôàêòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ ñ ýòàëîí-
íûì (íîðìàòèâíûì) èëè æåëàåìûì ñîñòîÿíèåì. Çà ýòàëîííîå (íîðìàòèâíîå)
çíà÷åíèå ïðåäëàãàåòñÿ ïðèíÿòü ïîêàçàòåëü, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé âåëè÷èíó,
êîòîðàÿ îòðàæàåò ñîîòâåòñòâèå êîëè÷åñòâåííîãî ïàðàìåòðà ôàêòîðà öåëÿì
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå öåëè âûñòóïàåò äîñòèæåíèå êîëè÷åñòâåííîãî è
êà÷åñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ íà óñòàíîâëåííîå âðåìÿ. Äàííàÿ âåëè÷èíà ôèêñèðóåòñÿ
íà îïðåäåëåííûé ñðîê, îïðåäåëåííóþ äàòó ñàìèì âóçîì.

Êðîìå òîãî, çíà÷åíèå êàæäîãî èç ïîêàçàòåëåé èìååò êîíêðåòíûå êðèòåðèè
îöåíêè, ðàçëè÷àþùèåñÿ òåì, ÷òî â îäíîì ñëó÷àå ýòî ìîãóò áûòü áàçîâûå
(êðèòåðèàëüíûå) çíà÷åíèÿ, à â äðóãîì – êðèòè÷åñêèå, èëè ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ
(ïðåäåëüíûå êîëè÷åñòâåííûå âåëè÷èíû), èìåþùèå ãðàíè÷íûå çíà÷åíèÿ, â
êà÷åñòâå êîòîðûõ ìîãóò áûòü ñòîèìîñòíûå ïàðàìåòðû, ñòàòèñòè÷åñêèå îáîá-
ùåíèÿ, ïðîöåíòíûå ñîîòíîøåíèÿ, íîðìû è íîðìàòèâû, èíäåêñû è ò.ä.

Ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ íà îñíîâå äàííûõ, ëèáî ïðèíÿòûõ íà
ïðàâèòåëüñòâåííîì óðîâíå, ëèáî ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèé,
îòðàæåííûõ â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, ëèáî ïîëó÷åííûõ àâòîðîì èññëåäî-
âàíèÿ. Ýòî ìîãóò áûòü ïðåäåëû ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé
ðàáîòíèêîâ (íàïðèìåð, ñîîòíîøåíèå ÔÎÒ ÏÏÑ è ÔÎÒ ÀÓÏ, ÌÎÏ è ïðî÷åãî
ïåðñîíàëà), ïðåäåëû äåôèöèòà áþäæåòà, óðîâíÿ îñòåïåíåííûõ ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî ñîñòàâà è äð. Ê äîñòèæåíèþ è âîññòàíîâëåíèþ ýòîé âåëè÷èíû âóç áóäåò
ñòðåìèòüñÿ â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Âåëè÷èíû, èçìåíåíèå êîòîðûõ îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ôóíêöèî-
íèðîâàíèå âóçà, îáðàçóþò öåëåâîå ïðîñòðàíñòâî, íàçûâàåìîå áàçîâûì ñîñòîÿíèåì
âóçà. Ñîâîêóïíîñòü ïîêàçàòåëåé áóäåò ïðåäñòàâëÿòü íå ÷òî èíîå, êàê ñîñòîÿíèå
ñòàòè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñîñòîÿíèå ñòàòè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ ïðèíèìàåòñÿ â êà÷åñòâå
îðèåíòèðà è öåëè ðàçâèòèÿ âóçà. Ìàòåìàòè÷åñêè ýòî ìîæåò áûòü âûðàæåíî
ñëåäóþùåé ôîðìóëîé:

Ýij = Åíij / Åôij,

ãäå Ýij – óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè i-ãî ïîêàçàòåëÿ j-é ñôåðû äåÿ-
òåëüíîñòè;
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Åíij – íîðìàòèâíîå çíà÷åíèå i-ãî ïîêàçàòåëÿ j-é ãðóïïû,
Åôij – ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå i-ãî ïîêàçàòåëÿ j-é ãðóïïû.

Îòíîñèòåëüíûå âåëè÷èíû õàðàêòåðèçóþò îäíîðîäíûå âàðèàöèîííûå ðÿäû,
ïîçâîëÿþò ñðàâíèâàòü íåñîïîñòàâèìûå ïî àáñîëþòíûì âåëè÷èíàì ïîêàçàòåëè.

Îöåíêà óðîâíÿ óñòîé÷èâîñòè êàæäîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ìîæåò áûòü
îïðåäåëåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1

/
m

j ij
i

Ý Ý m
=

=∑ ,

ãäå Ýj – ñáàëàíñèðîâàííûé êîýôôèöèåíò óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè
j-é ñôåðû äåÿòåëüíîñòè;

m – êîëè÷åñòâî i-õ ïîêàçàòåëåé j-é ñôåðû äåÿòåëüíîñòè.
Øåñòîå ïîëîæåíèå. Â êà÷åñòâå îáîáùåííîãî ïîêàçàòåëÿ îöåíêè ïî 3-ìó, 2-ìó

è 1-ìó óðîâíÿì ïðèíÿò âàðèàíò, ïðè êîòîðîì ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñðåäíåâçâåøåííàÿ
îöåíêà ïîêàçàòåëåé, âõîäÿùèõ â ñîîòâåòñòâóþùóþ ãðóïïó. Ïðè ýòîì çíà÷åíèÿ
âçâåøèâàþùèõ êîýôôèöèåíòîâ îïðåäåëÿþòñÿ ýêñïåðòíî.

Êîìïëåêñíûé ïîêàçàòåëü ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè (ÊÏýó) âóçà (0-é óðî-
âåíü) ðàññ÷èòûâàåòñÿ òàê æå, êàê âçâåøåííàÿ îöåíêà îáîáùåííûõ ïîêàçàòåëåé
óñòîé÷èâîñòè êàæäîé ñôåðû âíåøíåé ñðåäû. Â ñâîþ î÷åðåäü, âçâåøèâàþùèå
êîýôôèöèåíòû çíà÷èìîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ ñôåð ïðèíèìàþòñÿ íà óðîâíå
çíà÷åíèé, ïîëó÷åííûõ ýêñïåðòíûì ïóòåì. Â ðàññìàòðèâàåìîì èíòåðâàëå
äîïóñòèìûõ çíà÷åíèé êîìïëåêñíûé ïîêàçàòåëü ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè
äîñòàòî÷íî íàäåæíî àïïðîêñèìèðóåòñÿ ôóíêöèåé íîðìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
âåðîÿòíîñòåé ñ ïàðàìåòðàìè u (ìàòåìàòè÷åñêîå îæèäàíèå – ñðåäíåå çíà÷åíèå
ÊÏýó), σ2 (äèñïåðñèÿ êîìïëåêñíîãî ïîêàçàòåëÿ ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè) –
ÔÐ (ÊÏýó, u, σ2).

Ñòðåìëåíèå ê äîñòèæåíèþ ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé
óñòîé÷èâîñòè òðåáóåò ñîáëþäåíèå ïðèíöèïà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ. Îí
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî çíà÷åíèå óðîâíÿ îáîáùåííîãî ïîêàçàòåëÿ óñòîé÷èâîñòè ïî
êàæäîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè – ÎÏî; ÎÏý; ÎÏñ; ÎÏíòè; ÎÏïï – äîëæíî áûòü
ïðèáëèæåíî ê çíà÷åíèÿì ïîêàçàòåëåé äðóãèõ ñôåð. Â èäåàëå ýòî ìîæåò âûãëÿäåòü
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

ÎÏî = ÎÏý = ÎÏñ = ÎÏíòè = ÎÏïï.

Ðå÷ü èäåò î ñáàëàíñèðîâàííîì ðàçâèòèè ñôåð äåÿòåëüíîñòè, â ðåçóëüòàòå
êîòîðîãî ïðîèñõîäèò îäíîâðåìåííîå èçìåíåíèå íàáîðà ïàðàìåòðîâ ïî âñåì
ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè. Íà ïðàêòèêå íå âñåãäà óäàåòñÿ ïîääåðæèâàòü áàëàíñ â
ñîñòîÿíèè ñôåð äåÿòåëüíîñòè. Â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî ãîâîðèòü î íåñáàëàíñèðî-
âàííîì èõ ðàçâèòèè.

Èíûìè ñëîâàìè, óñëîâèåì ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè êàæäîé èç ñôåð
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñîáëþäåíèå ïðèíöèïà ðàâíîâåñèÿ âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ,
îïðåäåëÿþùèõ óñëîâèÿ è ñàì ïðîöåññ äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå. Ðàâíîâåñèå
äåÿòåëüíîñòè âîçíèêàåò â òîì ñëó÷àè, êîãäà îêàæóòñÿ ðàâíîìåðíûìè ñòåïåíè
âîçäåéñòâèÿ êàæäîãî èç ôàêòîðîâ ñîîòâåòñòâóþùåé ñôåðû. Ðàâåíñòâî ñòåïåíè
âëèÿíèÿ ýòèõ ôàêòîðîâ âîçìîæíî ëèøü â èäåàëüíîì, àáñòðàêòíîì ñëó÷àå, îäíàêî
èñòèííîå ðàâíîâåñèå â ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ è ïðîöåññàõ ÿâëÿåòñÿ ìèìîëåò-
íîé àáñòðàêòíîé êàòåãîðèåé. Áîëüøåé ÷àñòüþ îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíü îòêëîíåíèÿ
ôàêòè÷åñêè ñëîæèâøåãîñÿ óðîâíÿ ðàâíîâåñèÿ îò èäåàëüíîãî. Îöåíèâàÿ ñòåïåíü
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âîçäåéñòâèÿ êàæäîãî ôàêòîðà íà ïðîöåññ, ñòåïåíü ðàâíîìåðíîñòè èõ ïðîÿâëåíèé,
ìîæíî îïðåäåëèòü óðîâåíü ðàâíîâåñèÿ ïðîöåññà. Ðàâíîâåñèå ÿâëÿåòñÿ áîëåå
óñòîé÷èâûì, êîãäà ðàçðûâ ìåæäó ñòåïåíÿìè âîçäåéñòâèÿ êàæäîãî ôàêòîðà
îïðåäåëåííîé ñôåðû ÿâëÿåòñÿ ìèíèìàëüíûì. Òî åñòü, åñëè çíà÷åíèÿ îáîáùåííûõ
ïîêàçàòåëåé óñòîé÷èâîñòè ïî êàæäîé ñôåðå äîñòàòî÷íî áëèçêè, òî çíà÷èò, è ñàìà
äåÿòåëüíîñòü, è ðåñóðñû â äîñòàòî÷íîé ìåðå ñáàëàíñèðîâàíû. Íàèáîëüøèé
óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè âóçà âîçíèêàåò ïðè ìàêñèìàëüíîì ïðè-
áëèæåíèè çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé óñòîé÷èâîñòè ïî îòäåëüíûì ñôåðàì äåÿòåëü-
íîñòè ê íîðìàòèâíîìó çíà÷åíèþ, ðàâíîìó åäèíèöå.

Ñåäüìîå ïîëîæåíèå. Îöåíêà óñòîé÷èâîñòè âóçà ïî îòíîøåíèþ ê ñóáúåêòàì, ñ
êîòîðûìè íåïîñðåäñòâåííî âóç âçàèìîäåéñòâóåò, äîëæíà ïðåäóñìàòðèâàòü, êàê
ñëåäóåò èç ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ, äâà àñïåêòà.

1. Ñîõðàíåíèå óñïåøíîñòè ïîçèöèîíèðîâàíèÿ íà ðûíêå.
2. Îáåñïå÷åíèå ãàðàíòèðîâàííîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè.

Ïåðâûé àñïåêò áàçèðóåòñÿ íà îäíîì èç âûâîäîâ, êîòîðûé áûë ñôîðìóëèðîâàí
íàìè, à èìåííî: ãëàâíûì êðèòåðèåì ðàçâèòèÿ âóçà ñòàíîâèòñÿ ñòàáèëüíîñòü
çàíèìàåìîé ïîçèöèè íà ðûíêå, ò.å. îïðåäåëåíèå ñåãìåíòîâ ðûíêà ïîòðåáèòåëåé
óñëóã. Ïîòðåáèòåëè îïðåäåëÿþò ñïðîñ íà òîâàð è ôàêòè÷åñêè óñòàíàâëèâàþò åãî
êà÷åñòâåííûå òðåáîâàíèÿ è ñòîèìîñòü. Âìåñòå ñ òåì â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò ñâÿçè ñ ðàáîòîäàòåëÿìè è ïàðòíåðñòâî ïî ïîâîäó
ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì. Â ýòîé ñâÿçè îöåíêó óñòîé÷èâîñòè
ïðåäëîæåíî îñóùåñòâëÿòü íà îñíîâå îöåíêè óñïåøíîñòè ïîçèöèîíèðîâàíèÿ íà
ðûíêå ïîñðåäñòâîì ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè. Â êà÷åñòâå òàêèõ
ïîêàçàòåëåé ïðèíÿòû ñëåäóþùèå: ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè âóçà; ýôôåê-
òèâíîñòü âçàèìîîòíîøåíèé ñ ãðóïïàìè âëèÿíèÿ êàê ðåçóëüòàò óäîâëåòâîðåíèÿ
èíòåðåñîâ ñóáúåêòíîé ñðåäû.

Âòîðîé àñïåêò – âûÿâëåíèå ãàðàíòèðîâàííîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè – ñâÿçàí ñ
óñëîâèÿìè ðåôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå èçìåíèëè ìåõàíèçì ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ âóçà. Âóç âî ìíîãîì ñòàë ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé êîììåð÷åñêîå ïðåä-
ïðèÿòèå, òåñíî ñî÷åòàþùåå â ñåáå ýêîíîìè÷åñêóþ ñâîáîäó ñ ýêîíîìè÷åñêîé
îòâåòñòâåííîñòüþ. Â ñèëó òîãî ÷òî «ôèíàíñû» âûñòóïàþò èíäèêàòîðîì îáùåãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ, íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ñîõðàíåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè âóçà ñòàíîâèòñÿ óñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå.

Âìåñòå ñ òåì èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ ôèíàíñîâîé îöåíêè, ïðèìåíÿåìûõ ê
êîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì, íå ìîæåò áûòü â ïîëíîì îáúåìå èñïîëüçîâàíî
âóçàìè (â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî). Ïîýòîìó âîçíèêàåò
íåîáõîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå èíîãî ïîäõîäà ê îöåíêè ôèíàíñîâ.

Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ñïåöèàëèñòîâ, èäåàëüíûì âàðèàíòîì äëÿ âóçà ÿâëÿåòñÿ
òàêîå ñîñòîÿíèå, êîãäà ó íåãî â íåîáõîäèìûé ìîìåíò âðåìåíè âñåãäà äîñòàòî÷íî
ñðåäñòâ, ÷òîáû îïëàòèòü ïðèîáðåòåíèå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è ïðîèçâåñòè
äðóãèå îáÿçàòåëüíûå ïëàòåæè è ðàñ÷åòû. Òåì ñàìûì ïàðàìåòðû, êîòîðûå
îòðàæàþò ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, äîëæíû îòðàæàòü ñâîéñòâà ìåðû è ïðîïîðöèè.
Â ýòîé ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà áàçèðóåòñÿ íà îöåíêå ðàâíîâåñèÿ äîõîäà è
ïîòðåáíîñòåé â ñðåäñòâàõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà
äîñòèæåíèå öåëè, äëÿ êîòîðîé îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå è ñîçäàåòñÿ.
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Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà íå èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü è íåîáõîäèìîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ êîýôôèöèåíòíîãî ìåòîäà íàðÿäó ñ íàøèìè ïðåäëîæåíèÿìè. Ïðè
ýòîì îöåíêó ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïî îáùåïðèçíàííûì êîýôôèöèåíòàì
(êîýôôèöèåíòû ïîêðûòèÿ òåêóùåé çàäîëæåííîñòè, àáñîëþòíîé ëèêâèäíîñòè,
àâòîíîìèè è äð.) ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü êàê àâòîíîìíûé è îáÿçàòåëüíûé
ýëåìåíò ïðîöåññà ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìà öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé, ïðèíÿòàÿ â èññëåäîâàíèè â
êà÷åñòâå âåêòîðíîãî ïðîñòðàíñòâà ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè âóçà, âêëþ÷àåò
òðè ïîêàçàòåëÿ, áàçèðóþùèåñÿ íà ïîçèöèîíèðîâàíèè è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè:

• ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè (ðàñ÷åòíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò);
• ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîîòíîøåíèé ñ ñóáúåêòíîé ñðåäîé;
• îáîáùàþùèé ïîêàçàòåëü ãàðàíòèðîâàííîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè.

Ïðè ýòîì îñíîâíûì êðèòåðèåì óñòîé÷èâîãî ñîñòîÿíèÿ âóçà ÿâëÿåòñÿ äîñòà-
òî÷íîñòü ïîñòóïëåíèé äåíåã îò âíåáþäæåòíîé è áþäæåòíîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ
îðãàíèçàöèè íîðìàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âóçà. Ïðè÷åì äëÿ âóçà â îäèíàêîâîé
ñòåïåíè âàæíî ñîñòîÿíèå êàê äîõîäíîé ÷àñòè, òàê è ðàñõîäíîé. Äîõîäíàÿ ÷àñòü
ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå ïîñòóïëåíèé áþäæåòíîé ÷àñòè è âíåáþäæåòíûõ ïîñòóï-
ëåíèé. Â ýòîé ñâÿçè äîõîäíàÿ ÷àñòü âñåãäà îãðàíè÷åíà îáúåìîì ïðåäîñòàâëÿåìûõ
óñëóã. Çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ýòè
îãðàíè÷åíèÿ íå ïðåâûøàëè äîïóñòèìûõ ïðåäåëîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàâîì
äîõîäû óíèâåðñèòåòà ôîðìèðóþòñÿ çà ñ÷åò óñëóã ïî îñíîâíîé è íå îñíîâíîé
äåÿòåëüíîñòè. Ê óñëóãàì îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè îòíîñÿòñÿ: ïîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ
ïî ãîñóäàðñòâåííîìó îáðàçîâàòåëüíîìó çàêàçó è íà ïëàòíîé äîãîâîðíîé îñíîâå;
õîçäîãîâîðíàÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü; óñëóãè ïî äîïîëíèòåëü-
íûì îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì.

Ê äîõîäàì îò íå îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè îòíîñÿòñÿ äîõîäû îò ñäà÷è ïîìåùåíèé
â àðåíäó è ïðî÷èå óñëóãè.

Ïîñêîëüêó ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü ÿâëÿåòñÿ ïîòåíöèàëüíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ, åå ïðè÷èíîé è ñëåäñòâèåì, òî, îñíîâûâàÿñü íà òðàê-
òîâêå, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü åñòü âíåøíÿÿ ôîðìà ýêîíîìè÷åñêîé
óñòîé÷èâîñòè, ïðåäëîæåíî åå ðàññ÷èòûâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Ý = Ä / Ç,

ãäå Ä – äîõîä âóçà, êàê ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé íå äîëæåí áûòü ìåíüøå
ãàðàíòèðîâàííîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè;

Ç – çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ïîëó÷åíèåì ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè.
Ïðè ýòîì âàæíûì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ ñîáëþäåíèå ðàâíîâåñèÿ ìåæäó íàëè÷èåì

ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ (Ä) è êîëè÷åñòâîì ïðèîáðåòàåìûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîä-
ñòâà (Ç).

Äëÿ ñâåäåíèÿ ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé â åäèíûé èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü è
ïîëó÷åíèÿ îáîáùàþùåé êîìïëåêñíîé îöåíêè ïðèìåíåí ìåòîä ðàñ÷åòà ñðåäíå-
âçâåøåííîé ñ ó÷åòîì ðàíæèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé ïî ñòåïåíè âàæíîñòè:
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Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïî ðàçðàáîòàííîé ìåòîäèêå çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà
âóçîâ ïîçâîëèëè ïîëó÷èòü äîñòàòî÷íûé ñòàòèñòè÷åñêèé ìàòåðèàë äëÿ ðàçðàáîòêè
òàáëèöû èíòåðâàëüíûõ çíà÷åíèé óðîâíÿ óñòîé÷èâîñòè ñ ïîçèöèè ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè âóçà è óäîâëåòâîðåíèÿ èíòåðåñîâ ñóáúåêòíîé ñðåäû [ÝÓññ], ñîîò-
âåòñòâóþùèõ îäíîìó èç ïÿòè òèïîâ óñòîé÷èâîñòè (àáñîëþòíàÿ, íîðìàëüíàÿ
óñòîé÷èâîñòü, íåóñòîé÷èâîå ñîñòîÿíèå, êðèòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå è êðèçèñíîå
ñîñòîÿíèå).

Òàêèì îáðàçîì, õàðàêòåðèñòèêè ñîñòîÿíèÿ óñòîé÷èâîñòè ïî äâóì êîìïîíåíòàì
[ÝÓñä; ÝÓññ] ÿâëÿþòñÿ èñõîäíûì îñíîâàíèåì äëÿ ïðîâåäåíèÿ äèàãíîñòèêè,
àíàëèçà è ðàçðàáîòêè ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ óñòîé÷èâîñòè äåÿòåëüíîñòè
âóçà, â òîì ÷èñëå îïðåäåëåíèÿ ðåæèìà, â êîòîðîì íàõîäèòñÿ âóç (ôóíêöèî-
íèðîâàíèå, ïåðåõîäíûé, ðàçâèòèå).

Ñâåäåíèå ïîëó÷åííûõ ïàðàìåòðîâ â äâóõêîìïîíåíòíîé ìîäåëè [ÝÓñä; ÝÓññ]
â åäèíûé èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè, íàïðèìåð
ïîñðåäñòâîì ðàñ÷åòà èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ íà îñíîâå ñðåäíåé ãåîìåòðè-

÷åñêîé ÅÓ ÅÓñä ÅÓññ= × , ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü îáîáùàþùóþ êàðòèíó ýêîíîìè-
÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè âóçà.
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