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Â ïðîöåññå îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è äîñòèæåíèÿ íàìå÷åííûõ
öåëåé êîðïîðàöèè âðåìÿ îò âðåìåíè ïðåòåðïåâàþò îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ,
êàñàþùèåñÿ èõ ðàçìåðîâ. Ó÷èòûâàÿ ïîñòîÿííî ìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ, êîðïîðàöèè ïåðèîäè÷åñêè ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé íîâûå çàäà÷è, ñâÿçàííûå
ñ ðîñòîì èõ õîçÿéñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ. Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå êîðïîðàöèÿ,
îðèåíòèðîâàííàÿ íà óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå, íå ìîæåò îñòàíîâèòüñÿ â ñâîåì
ïîñòóïàòåëüíîì äâèæåíèè, îíà âñå âðåìÿ äîëæíà ðàçâèâàòüñÿ è âøèðü, è âãëóáü,
÷òîáû ñîõðàíèòüñÿ íà ðûíêå, à íå áûòü îòáðîøåííîé êîíêóðåíòàìè, êîòîðûå
çàéìóò åå ðûíî÷íûé ñåãìåíò. Â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå è ïðàêòèêå òðàäèöèîííî
âûäåëÿþòñÿ ÷åòûðå ïîñëåäîâàòåëüíûå ñòàäèè ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèé [1].

Ïåðâàÿ ñòàäèÿ – íåáîëüøàÿ êîðïîðàöèÿ. Âëàäåëüöû êàïèòàëîâ êîðïîðàöèè
îáëàäàþò ïîëíûì êîíòðîëåì íàä íåé, ìíîãèå èç íèõ òðóäÿòñÿ â êîìïàíèè è â
áîëüøîé ìåðå çàèíòåðåñîâàíû â òîì, êàê ëó÷øå è ýôôåêòèâíåå îñóùåñòâëÿòü
äåÿòåëüíîñòü â öåëÿõ óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëüíîñòè êîðïîðàöèè.

Âòîðàÿ ñòàäèÿ – êîðïîðàöèÿ ñ «ðàáî÷èì êîíòðîëåì». Îïðåäåëåííàÿ ãðóïïà
âëàäåëüöåâ êîðïîðàöèè ñ ïîìîùüþ êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé îñóùåñòâëÿåò
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ôàêòè÷åñêèé êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèè, â ïîëíîé ìåðå äîáèâàåòñÿ
ðåàëèçàöèè ñâîèõ ðåøåíèé. Îñòàëüíûå àêöèîíåðû ðàçîáùåíû, íåñìîòðÿ íà
èìåþùååñÿ ó íèõ ïðàâî ãîëîñà.

Òðåòüÿ ñòàäèÿ – ïîëíûé êîíòðîëü ïåðåõîäèò ê îðãàíàì óïðàâëåíèÿ êîðïî-
ðàöèåé, íàáëþäàåòñÿ äèñáàëàíñ èíòåðåñîâ ðÿäîâûõ àêöèîíåðîâ è ðóêîâîäÿùåãî
çâåíà è ñîáñòâåííèêîâ, íî â öåëîì èõ èíòåðåñû ñîâïàäàþò â ÷àñòè ðîñòà ïðè-
áûëüíîñòè êîìïàíèè.

×åòâåðòàÿ ñòàäèÿ – êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ, ñëèÿíèå ôèíàíñîâîãî è ïðîìûø-
ëåííîãî êàïèòàëîâ íà âûñîêîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèé (èíòåãðàöèÿ). Îáúåäè-
íåííûå êîðïîðàöèè ÿâëÿþòñÿ áîëåå äèâåðñèôèöèðîâàííûìè è ìîáèëüíûìè,
çà÷àñòóþ ïðèîáðåòàþò òðàíñíàöèîíàëüíûé õàðàêòåð. Ïîääåðæèâàòü ðàâíîïðàâ-
íûå îòíîøåíèÿ â òàêèõ îáúåäèíåíèÿõ ãîðàçäî óäîáíåå ñ êðóïíûìè àêöèîíåðàìè,
â ðîëè êîòîðûõ ÷àùå âñåãî âûñòóïàþò ôèíàíñîâûå ôîíäû, áàíêè, ò.å. êîìïàíèè,
êîòîðûå ôàêòè÷åñêè ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü êîíòðîëÿ íàä îáúåäèíåííîé êîð-
ïîðàöèåé.

Íà ôîíå ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, àêòèâíî ïðîòåêàþùåé
íà ìàêðîóðîâíå (èíñòèòóöèîíàëüíûé òèï), îäíîé èç âàæíåéøèõ îñîáåííîñòåé
ðàçâèòèÿ êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé êîíöà XX è íà÷àëà XXI â., à òàêæå
äèíàìè÷íîé òåíäåíöèåé ñîâðåìåííîñòè âûñòóïàåò èíòåíñèôèêàöèÿ èíòåãðà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ íà ìèêðîóðîâíå (÷àñòíîêîðïîðàòèâíûé òèï). ×àñòíîêîðïî-
ðàòèâíàÿ èíòåãðàöèÿ, èëè òàê íàçûâàåìàÿ ïîäëèííàÿ èíòåãðàöèÿ, ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ïðîöåññû îáúåäèíåíèÿ êàïèòàëîâ è àêòèâîâ ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé äëÿ
äîñòèæåíèÿ îáùåé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè, ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è
ýôôåêòèâíîñòè. Â ðåçóëüòàòå ÷àñòíîêîðïîðàòèâíîé èíòåãðàöèè îáðàçóþòñÿ
ðûíêè, êîòîðûå áàçèðóþòñÿ íà ñåòè ïðÿìûõ ñâÿçåé, è òîðãîâëÿ íà òàêèõ ðûíêàõ
íîñèò íàçâàíèå èíòåãðàöèîííîé òîðãîâëè. Ñîãëàñíî èçâåñòíîé òî÷êå çðåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ âòîðûì ýòàïîì ðàçâèòèÿ èíòåðíàöèîíà-
ëèçàöèè (ïåðâûé – ìîíîïîëèçàöèÿ, òðåòèé – òðàíñíàöèîíàëèçàöèÿ).

Ñåé÷àñ âñå áîëüøå ôèðì, îñîáåííî â òåõíè÷åñêè ïåðåäîâûõ îòðàñëÿõ,
îðèåíòèðóþòñÿ íà äåÿòåëüíîñòü â ìàñøòàáàõ íå îòäåëüíûõ ñòðàí, à êðóïíûõ
ðåãèîíîâ è ìèðà â öåëîì, èõ äåÿòåëüíîñòü îõâàòûâàåò âñå îáëàñòè íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà. Áëàãîñîñòîÿíèå ñòðàíû, åå ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè
òðóäà, ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàïðÿìóþ çàâèñÿò îò óñïåøíîñòè
êðóïíûõ, êîðïîðàöèé, áàçèðóþùèõñÿ â åå ýêîíîìèêå. Ôîðìèðîâàíèå èíòåðíà-
öèîíàëüíûõ è òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé íåñåò íåñîìíåííûå
ïðåèìóùåñòâà â ñôåðå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, ïîçâîëÿÿ áîëåå óñïåøíî
ïðåîäîëåâàòü ìíîãî÷èñëåííûå òîðãîâûå è ïîëèòè÷åñêèå áàðüåðû. Ñîçäàíèå
ôèëèàëîâ, äî÷åðíèõ çàðóáåæíûõ êîìïàíèé íà òåððèòîðèè äðóãèõ ñòðàí ïîçâîëÿåò
òàêæå èçáåæàòü ìíîãî÷èñëåííûõ òàìîæåííî-òàðèôíûõ ïðåïÿòñòâèé.

Îñíîâíîé ïðè÷èíîé ïîÿâëåíèÿ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé (ÒÍÊ)
ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå âûäåðæàòü êîíêóðåíòíóþ áîðüáó â ìåæäóíàðîäíûõ
ìàñøòàáàõ â óñëîâèÿõ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è êàïèòàëà, ïåðå-
ðàñòàþùèõ íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííûå ãðàíèöû, ïðè ýòîì â öåëÿõ èçûñêàíèÿ
äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ðàñøèðåíèÿ, óêðóïíåíèÿ ïðîèçâîäñòâà êðóïíûìè
êîìïàíèÿìè àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ òàêòèêà ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÒÍÊ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñîáûé âèä îáúåäèíåííîé
êîðïîðàöèè, ïåðåðîñøåé íàöèîíàëüíûå ðàìêè è îñóùåñòâëÿþùåé ñâîþ äåÿòåëü-
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íîñòü â íåñêîëüêèõ ñòðàíàõ ïîñðåäñòâîì çàãðàíè÷íûõ ôèëèàëîâ è äî÷åðíèõ
êîðïîðàöèé è êîìïàíèé. Ýòó ôîðìó îïðåäåëÿþò ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè:

• ýòî íàöèîíàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ ñ çàðóáåæíûìè àêòèâàìè, ò.å. íàöèî-
íàëüíàÿ ïî êàïèòàëó è êîíòðîëþ, íî ìåæäóíàðîäíàÿ ïî ñôåðå ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè;

• îáðàçîâàíèå ïîäêîíòðîëüíûõ çàðóáåæíûõ êîìïàíèé ïðîèñõîäèò íà
îñíîâå ýêñïîðòà êàïèòàëà êðóïíåéøèìè íàöèîíàëüíûìè êîðïîðàöèÿìè,
â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïîñëåäíèå òðàíñôîðìèðóþòñÿ â ÒÍÊ;

• êàê êîðïîðàòèâíîå îáúåäèíåíèå ÒÍÊ èìååò îðãàíèçàöèîííóþ ôîðìó â
âèäå ìåæäóíàðîäíîãî êîíöåðíà èëè òðåñòà, êîòîðûé ñîçäàåò îáøèðíóþ
çàãðàíè÷íóþ ñåòü íà áàçå ïîäêîíòðîëüíûõ çàðóáåæíûõ êîìïàíèé;

• ÒÍÊ ñëåäóåò îòëè÷àòü îò ìåæíàöèîíàëüíîé êîðïîðàöèè, îáðàçóþùåéñÿ
â ðåçóëüòàòå ñëèÿíèÿ êàïèòàëîâ ðàçëè÷íîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîèñõîæ-
äåíèÿ. Íåñìîòðÿ íà îáøèðíóþ ñåòü çàðóáåæíûõ ôèëèàëîâ, ïðåäñòàâè-
òåëüñòâ è äî÷åðíèõ êîìïàíèé, êàæäàÿ ÒÍÊ áàçèðóåòñÿ èëè îñóùåñòâëÿåò
þðèäèðîññèéñêèé èññëåäîâàòåëü Â.Â. Óñòàâùèêîâ÷åñêóþ ðåãèñòðàöèþ
øòàá-êâàðòèðû (ãîëîâíîãî îôèñà) â îïðåäåëåííîé ñòðàíå.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå îöåíêè äåÿòåëüíîñòè òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé
â ìèðîâîé ýêîíîìèêå: íåêîòîðûå àâòîðû ïîëàãàþò, ÷òî â ïåðñïåêòèâå ÒÍÊ
ñìîãóò ñòàòü ðåàëüíî äîìèíèðóþùåé ñèëîé ìèðîâîãî õîçÿéñòâà, ñìåíèâ
íàöèîíàëüíûå ãîñóäàðñòâà â êà÷åñòâå îñíîâíûõ åãî ñóáúåêòîâ ìåæäóíàðîäíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, äðóãèå, íàïðîòèâ, èñõîäÿò èç ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî
ðîëü ÒÍÊ íåñêîëüêî ïðåóâåëè÷åíà [1]. Â ëþáîì ñëó÷àå ìîæíî ñäåëàòü âûâîä,
÷òî ÒÍÊ ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ñóáúåêòîâ ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Ïîýòîìó
ÒÍÊ ïðèîáðåòàþò çíà÷åíèå íå òîëüêî äëÿ òåîðèè ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé (â ðàìêàõ àíàëèçà ïðîáëåì äâèæåíèÿ êàïèòàëà è ìåæäóíàðîäíîé
òîðãîâëè), íî è äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè (â ïåðâóþ î÷åðåäü òåîðèè ôèðìû),
ìåíåäæìåíòà è ìàðêåòèíãà. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ñåãîäíÿøíåé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå
ñóùåñòâóþò äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà ê àíàëèçó äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ: àáñòðàãèðóÿñü
îò âíóòðåííåé ñòðóêòóðû è ñðåäû ÒÍÊ, ðàññìàòðèâàåòñÿ ìåñòî è ðîëü ÒÍÊ â
ìèðîâîé ýêîíîìèêå; ÒÍÊ ïîíèìàåòñÿ êàê ñëîæíàÿ ñèñòåìà ñî ìíîæåñòâîì
ýëåìåíòîâ âî âçàèìîäåéñòâèè ñ âíåøíåé ñðåäîé íà íàöèîíàëüíîì è ìåæäó-
íàðîäíîì óðîâíÿõ.

Â òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñóùåñòâóåò ìàëî ïðîáëåì, êîòîðûå
ïîðîæäàëè áû ñòîëüêî ïðîòèâîðå÷èâûõ ìíåíèé è èíòåðïðåòàöèé, ñêîëüêî âîïðîñ
î âûãîäàõ è óùåðáå îò äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ, â ÷àñòíîñòè òðàíñíàöèî-
íàëüíûõ êîðïîðàöèé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ìåñòî è ðîëü ÒÍÊ â ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìå ãîñóäàðñòâà ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ èõ ðîëüþ â åäèíîì ñîâîêóïíîì âîñïðîèç-
âîäñòâåííîì ïðîöåññå, åãî ðåñóðñíîì îáåñïå÷åíèè, ñ äðóãîé – íàëè÷èå êðóïíûõ
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ
îïðåäåëÿåò ñòåïåíü ó÷àñòèÿ ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà, åå
èíòåãðèðîâàííîñòü â ñòðóêòóðó ìèðîâîãî õîçÿéñòâà. Ïðè ýòîì âëèÿíèå ÒÍÊ
îáóñëîâëåíî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ òåì, ÷òî â ðóêàõ ÒÍÊ è ÒÍÁ íàõîäèòñÿ
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü òðàíñíàöèîíàëüíîãî êàïèòàëà, ôóíêöèîíèðóþùåãî íà
ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ è ñâîáîäíî ïåðåìåùàþùåãîñÿ â ýêîíî-
ìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå.
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Êàêîâà æå ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîùü ÒÍÊ? Â ðàìêàõ äàëüíåéøåãî
àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííûõ ÒÍÊ öåëåñîîáðàçíî îáðàòèòü âíèìàíèå íà
íåêîòîðûå ýêñïåðòíûå îöåíêè. Ñðåäè ÒÍÊ åñòü ñâîÿ ýëèòà – ñóïåðêðóïíûå
ôèðìû, ñîïåðíè÷àþùèå ñî ìíîãèìè ãîñóäàðñòâàìè è ïî ïðîèçâîäñòâó, è ïî
áþäæåòó, è ïî ÷èñëó «ïîääàííûõ». Êðóïíåéøèå 100 ÒÍÊ, ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì,
êîíòðîëèðóþò ïîðÿäêà 14% îò ñîâîêóïíîãî ðàçìåðà çàðóáåæíûõ àêòèâîâ è áîëåå
15% îò ñîâîêóïíîãî îáúåìà çàðóáåæíûõ ïðîäàæ. Ïî ìíåíèþ çàïàäíûõ èññëåäî-
âàòåëåé, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîä êîíòðîëåì ÒÍÊ íàõîäèòñÿ áîëåå ïÿòîé ÷àñòè
ãëîáàëüíûõ çàðóáåæíûõ àêòèâîâ. Äèíàìèêà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè
êðóïíåéøèõ ÒÍÊ ìèðà ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1.

Àêòèâû, ìëðä. äîëë.:
• çà ðóáåæîì 5245 6116 16,6 6094 –0,4

• âñåãî 9239 10702 15,8 10687 –0,1

• äîëÿ çàðóáåæíûõ àêòèâîâ, % 57 57 0,4 57 –0,1

Ïðîäàæè, ìëðä. äîëë.:
• çà ðóáåæîì 4078 4936 21,0 5208 5,5

• âñåãî 7088 8078 14,0 8518 5,5

• äîëÿ çàðóáåæíûõ àêòèâîâ, % 58 61 3,6 61 0,0

Çàíÿòîñòü (â òûñ.):
• çà ðóáåæîì 8582 8440 –1,66 8898 5,4

• âñåãî 15388 14870 –3,4 15302 2,9

• äîëÿ çàðóáåæíûõ àêòèâîâ, % 56 57 0,98 58 1,4

Òàáëèöà 1
Ñòàòèñòè÷åñêèé ñðåç äåÿòåëüíîñòè êðóïíåéøèõ ÒÍÊ ìèðà ñ 2006 ïî 2008 ã. [9]

Ïîêàçàòåëü 2006 ã. 2007 ã.
2006–2007 ãã.

(èçìåíåíèÿ â %)
2008 ã.

2007–2008 ãã.
(èçìåíåíèÿ â %)

Äàííûå òàáëèöû ñâèäåòåëüñòâóþò î ðîñòå äîëè àêòèâîâ â àáñîëþòíîì
âûðàæåíèè (â ìëðä äîëë. ÑØÀ) ñ 2006 ïî 2007 ã. è íåêîòîðîì ñíèæåíèè ýòîãî
ïîêàçàòåëÿ â 2008 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007 ã., ÷òî ìîæåò áûòü îáúåêòèâíî ïðî-
äèêòîâàíî âëèÿíèåì ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà è ñíèæåíèåì àêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðîäàæè ñòàáèëüíî ðàñòóò êàê â îòíîñè-
òåëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ, òàê è â ïðîöåíòíîì ñîîòíîøåíèè ñ 2006 ã. ïî 2008 ã.

Àíàëèçèðóÿ ñîñòàâ ãðóïïû íàèáîëåå êðóïíûõ ÒÍÊ ìèðà è åå èçìåíåíèÿ çà
ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ, ìîæíî ïðîñëåäèòü, êàê ìåíÿëèñü äîìèíèðóþùèå îòðàñëè
è ðåãèîíû. Ñóùåñòâóåò ðÿä íàèáîëåå èçâåñòíûõ ðåéòèíãîâ êðóïíûõ êîìïàíèé,
êîòîðûå (âêëþ÷àÿ ôèíàíñîâûå) ïî ðÿäó ïîêàçàòåëåé îïðåäåëÿþò ñîñòàâ ãðóïïû
íàèáîëåå êðóïíûõ ÒÍÊ ìèðà, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü îòñëåäèòü åå èçìåíåíèÿ çà
ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ. Ñåãîäíÿ ìíîãèå çàïàäíûå ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà
çàíèìàþòñÿ ñîñòàâëåíèåì è ïóáëèêàöèåé ñïåöèàëüíûõ êîðïîðàòèâíûõ ðåé-
òèíãîâ, êîòîðûå äîëæíû ñòàòü âàæíûì êîìïîíåíòîì îöåíêè îáùåãî óðîâíÿ
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè êîìïàíèé è èíñòðóìåíòîì êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ îòíîñèòåëüíî îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ïðàâ èíâåñòîðîâ.
Íàëè÷èå òàêèõ ðåéòèíãîâ è ïðàâèë, ïðèçíàííûõ èíâåñòîðàìè èç ðàçíûõ ñòðàí, –
î÷åíü âàæíîå ïðåèìóùåñòâî â óñëîâèÿõ ñóùåñòâóþùåé îñòðîé êîíêóðåíöèè çà
ïðèâëå÷åíèå êàïèòàëîâ. Ïðè ýòîì ðàñïîëîæåíèå ê ýôôåêòèâíûì ïðèíöèïàì
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñïîñîáñòâóåò óêðåïëåíèþ äîâåðèÿ âíóòðåííèõ è
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âíåøíèõ èíâåñòîðîâ, ïðèâëå÷åíèþ áîëåå äåøåâûõ è ñòàáèëüíûõ èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïîääåðæêà ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ îòíîñèòåëüíî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ïåðåõîäíûõ ýêîíîìèê ÿâëÿåòñÿ ðåçåðâîì ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî
èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, óêðåïëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è èíâåñòèöèîí-
íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè êîðïîðàöèé, ðàñøèðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé. Îäíàêî,
íåñìîòðÿ íà ïåðå÷èñëåííûå ñòàíäàðòû, ïîêà åäèíñòâåííîãî óíèâåðñàëüíîãî
«èíäèêàòîðà» êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ìèðå íåò. Äëÿ îöåíêè óðîâíÿ
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðèìåíÿþò ðàçíûå ìåòîäîëîãèè.

Ïî îöåíêàì åæåãîäíîãî ðåéòèíãà àìåðèêàíñêîãî æóðíàëà «Forbes», «Forbes
Global 2000», ïî èòîãàì 2009 ã. ñîâîêóïíûé ïîêàçàòåëü îáúåìà ïðîäàæ 100
êðóïíåéøèõ â ìèðå ÒÍÊ ñîñòàâèë 9663,46 ìëðä äîëë., à ðàçìåð àêòèâîâ –
41415,92 ìëðä. äîëë. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî «Forbes» áåðåò â êà÷åñòâå îñíîâû
äëÿ ðåéòèíãà ÷åòûðå îñíîâíûõ ïîêàçàòåëÿ: ðûíî÷íóþ êàïèòàëèçàöèþ, îáúåì
àêòèâîâ, ïðîäàæ è ïðèáûëè. Èìåííî ïîýòîìó ðåéòèíã æóðíàëà çíà÷èòåëüíî
îòëè÷àåòñÿ îò ìíîãî÷èñëåííûõ àíàëîãîâ, êîòîðûå ñòðîÿò ñðàâíåíèå êîìïàíèé
íà êàêîì-òî îäíîì ïîêàçàòåëå. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñïèñîê 10 êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé
ìèðà ïî îöåíêå «Forbes» è ïî ñîñòîÿíèþ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âûãëÿäèò ñëå-
äóþùèì îáðàçîì (òàáë. 2).

1 JPMorgan Chase ÑØÀ Áàíêîâñêèé ñåêòîð 115,63 11,65

2 General Electric ÑØÀ Êîíãëîìåðàò 156,78 11,03

3 Bank of America ÑØÀ Áàíêîâñêèé ñåêòîð 150,45 6,28

4 ExxonMobil ÑØÀ Íåôòåãàçîâûå 275,56 19,28
îïåðàöèè

5 ICBC Êèòàé Áàíêîâñêèé ñåêòîð 71,86 16,27

6 Banco Santander Èñïàíèÿ Áàíêîâñêèé ñåêòîð 109,57 12,34

7 Wells Fargo ÑØÀ Áàíêîâñêèé ñåêòîð 98,64 12,28

8 HSBC Holdings Âåëèêî- Áàíêîâñêèé ñåêòîð 103,74 5,83
áðèòàíèÿ

9 Royal Dutch Shell Íèäåðëàíäû Íåôòåãàçîâûå 278,19 12,52
îïåðàöèè

10 JPMorgan Chase ÑØÀ Áàíêîâñêèé ñåêòîð 115,63 11,65

Òàáëèöà 2
Ñïèñîê êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé ìèðà («Forbes 2000» 2010 ã.) [3]

Ðàíã
(ìåñòî)

Êîìïàíèÿ Ñòðàíà
Íàïðàâëåíèå
äåÿòåëüíîñòè

Îáúåì ïðîäàæ
(ìëðä äîëë.)

Ïðèáûëü
(ìëðä äîëë.)

Êàê âèäíî èç òàáëèöû, â 2010 ã. áîëüøåå ÷èñëî êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé ìèðà
ïðèõîäèòñÿ íà áàíêîâñêèé ñåêòîð. Ïðè ýòîì ïðåîáëàäàþùåé ñòðàíîé áàçèðîâàíèÿ
áàíêîâñêèõ ÒÍÊ ÿâëÿåòñÿ ÑØÀ.

Îäíàêî, ñîãëàñíî äðóãîìó ðåéòèíãó «Fortune Global 500», ïîäãîòîâëåííîìó
æóðíàëîì «Fortune» â 2010 ã., äåñÿòêà êðóïíåéøèõ ÒÍÊ ïî óðîâíþ äîõîäà
âûãëÿäåëà íåñêîëüêî èíà÷å è ïðåäñòàâëåíà â îñíîâíîì êîìïàíèÿìè íåôòå-
ãàçîâîãî ñåêòîðà (òàáë. 3).

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïðèíöèïèàëüíûõ è ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé â 2010 ã. ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2009 ã. íå ïðîèçîøëî, çà íåêîòîðûìè èñêëþ÷åíèÿìè. Íåñìîòðÿ íà
âëèÿíèå êðèçèñà, èíòåðåñåí ôàêò âûõîäà íà ïåðâîå ìåñòî êðóïíåéøåé àìåðè-
êàíñêîé êîðïîðàöèè â ñôåðå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè «Wal-Mart Stores» (â ðåéòèíãå
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«Fortune Global 500» â 2009 ã. ýòà êîìïàíèÿ çàíèìàëà ëèøü 3-å ìåñòî). Êðóïíàÿ
àâòîïðîìûøëåííàÿ ÿïîíñêàÿ ÒÍÊ «Toyota Motors» òàêæå ïîäíÿëàñü ñ 10-ãî íà
5-å ìåñòî (ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ã.), à õîëäèíã «Japan Post Holdings», íåñìîòðÿ íà
«âñòðÿñêó» 2009 ã. è ïðîòèâîäåéñòâèå êîíêóðåíòîâ, íî áëàãîäàðÿ îòêàçó ïðàâè-
òåëüñòâà îò ïëàíîâ ïðèâàòèçàöèè êîìïàíèè (ïðåæíåå ïðàâèòåëüñòâî ñ 2007 ã.
ïëàíèðîâàëî ðàçäåëèòü êîìïàíèþ íà 4 ÷àñòè è ê 2017 ã. ïðîâåñòè ïðèâàòèçàöèþ),
à òàêæå àêòèâíîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå, ïåðåìåñòèëñÿ ñ 11-ãî íà 6-å ìåñòî.
Êèòàéñêàÿ ÒÍÊ «State Grid» ïîäíÿëàñü ñ 15-ãî íà 8-å ìåñòî ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ã.
áëàãîäàðÿ èííîâàöèîííîìó, ïðîìûøëåííîìó è òåõíîëîãè÷åñêîìó ðåôîðìèðî-
âàíèþ. Ïðèìå÷àòåëüíî ïîÿâëåíèå â ñïèñêå íà 9-ì ìåñòå ôðàíöóçñêîãî ñòðàõîâîãî
êîíãëîìåðàòà «AXA», ïîñêîëüêó â 2009 ã. ýòà êîìïàíèÿ çàíèìàëà ëèøü 73-å ìåñòî.
Òàêèå èçìåíåíèÿ ìîãóò áûòü îáúÿñíåíû íîâîé ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ (çàõâàò íîâûõ
ðûíêîâ): àêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì òàêòèêè ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ äðóãèõ
êîðïîðàöèé íà ðûíêå Âåëèêîáðèòàíèè è ðîñòîì äîõîäîâ (íà 50% ïî ñðàâíåíèþ ñ
2009 ã.) íà ðûíêàõ Àçèè, ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàþùèõñÿ è áûñòðîðàñòóùèõ
ãîñóäàðñòâ Òàèëàíäà, Èíäîíåçèè è Ìàëàéçèè, ãäå êîðïîðàöèÿ ïëàíèðóåò
óâåëè÷èòü ýòîò ïîêàçàòåëü â 3 ðàçà ê 2013 ã. Îäíàêî ðÿä êîìïàíèé â 2010 ã. íå
âîøåë â äåñÿòêó: àìåðèêàíñêàÿ «Chevron» – ïàäåíèå ñ 5-ãî íà 11-å ìåñòî, ôðàí-
öóçñêàÿ «Total» – ñ 6-ãî íà 14-å, íèäåðëàíäñêàÿ «ING Group» – ñ 8-ãî íà 12-å. Âñå
òðè ïåðå÷èñëåííûå êîðïîðàöèè ñâÿçûâàþò ñíèæåíèå ïîêàçàòåëåé ñâîåé õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñ âëèÿíèåì ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, íî íàñòðîåíû
îïòèìèñòè÷íî è ïëàíèðóþò àêòèâèçàöèþ è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ â áëèæàéøåì áóäóùåì, â ÷àñòíîñòè â 2012–2013 ãã. [6].

Íå ìåíüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò àíàëèç èçìåíåíèé ñïèñêà êðóïíåéøèõ ÒÍÊ
ïî ñòðàíàì. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî, ñîãëàñíî ðåéòèíãó «Forbes 2000», ïî èòîãàì
2010 ã. îòíîñèòåëüíî ñòðàíû ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè èç ñïèñêà êðóïíåéøèõ ÒÍÊ
ìèðà íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ÒÍÊ ïðèõîäèòñÿ íà ÑØÀ (26 êîìïàíèé), Ðîññèÿ
çàíèìàåò 6-å ìåñòî è ïðåäñòàâëåíà ëèøü ÷åòûðüìÿ êîìïàíèÿìè: Ãàçïðîì, Ëóêîéë,
Ðîñíåôòü, Ñáåðáàíê (òàáë. 4).

1 Wal-Mart Stores Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ 408,214 14,335

2 Royal Dutch Shell Íåôòåãàçîâûé ñåêòîð 285,129 12,518

3 Exxon Mobil Íåôòåãàçîâûé ñåêòîð 284,65 19,28

4 BP Íåôòåãàçîâûé ñåêòîð 246,138 16,578

5 Toyota Motor Àâòîïðîìûøëåííîñòü 204,106 2,256

6 Japan Post Holdings Êîíãëîìåðàò (óñëóãè ñâÿçè – 202,196 4,849
ïî÷òà, áàíêîâñêèé ñåêòîð,
ñòðàõîâàíèå, ìåæäóíàðîä-
íûé áèçíåñ)

7 Sinopec Íåôòåãàçîâûé ñåêòîð 187,518 5,756

8 State Grid Ýíåðãåòèêà (ñòðîèòåëüñòâî 184,496 –343
ýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì è
ïåðåäà÷à ýëåêòðîýíåðãèè)

9 AXA Êîíãëîìåðàò (ñòðàõîâàíèå) 175,257 5,012

10 China National Petroleum Íåôòåãàçîâûé ñåêòîð 165,496 10,272

Òàáëèöà 3
Ñïèñîê êðóïíåéøèõ ÒÍÊ ìèðà ïî óðîâíþ äîõîäà («Fortune Global 500» 2010 ã.) [6]

Ðàíã
(ìåñòî)

Êîìïàíèÿ Íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè
Äîõîä

(ìëí äîëë.)
Ïðèáûëü

(ìëí äîëë.)
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Òàáëèöà ïîêàçûâàåò íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ ñïèñêà êðóïíåéøèõ ÒÍÊ çà
ïîñëåäíèå 2 ãîäà; â ÷àñòíîñòè, ïî èòîãàì 2010 ã. â ðåéòèíãå çàìåòíî ñîêðàùåíèå
÷èñëà ÒÍÊ èç ßïîíèè, îòñóòñòâèå â ñïèñêå êîðïîðàöèé Ñàóäîâñêîé Àðàâèè è
Ëþêñåìáóðãà, ÷òî, âåðîÿòíî, ÷àñòè÷íî ïðîäèêòîâàíî ïîñëåäñòâèÿìè ìèðîâîãî
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà è íåáëàãîïðèÿòíîé ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðîé â ðÿäå
îòðàñëåé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îäíîâðåìåííî íàáëþäàåòñÿ óñèëåíèå ïîçèöèé ÒÍÊ
ÑØÀ, Êàíàäû, Âåëèêîáðèòàíèè, Ðîññèè, Êèòàÿ, Áðàçèëèè, Íîâîé Çåëàíäèè. Ïðè
ýòîì ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî íàèáîëåå ïðèáûëüíûå êîìïàíèè ïî óðîâíþ ðåíòàáåëü-
íîñòè ñîñðåäîòî÷åíû â ñëåäóþùèõ îòðàñëÿõ (òàáë. 5).

1 Ãîðíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, íåôòåäîáû÷à 19,8

2 Ôàðìàöåâòèêà 19,1

3 Òàáà÷íîå ïðîèçâîäñòâî 12,3

4 Ïðîäóêòû ïèòàíèÿ è ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû 11,9

5 Áûòîâûå òîâàðû è ïðîäóêòû ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ 9,9

6 Òåëåêîììóíèêàöèè 7,5

7 Ìàøèííàÿ èíäóñòðèÿ 7,1

8 Ñòåêëîïðîèçâîäñòâî è ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû 6,5

9 Îáîðîííàÿ è àâèàïðîìûøëåííîñòü 6,2

10 Ñóäîñòðîåíèå 6,1

Òàáëèöà 5
Ñïèñîê íàèáîëåå ïðèáûëüíûõ ÒÍÊ ìèðà ïî îòðàñëÿì «Fortune Global 500» 2009 ã.

(ðåíòàáåëüíîñòü â % ê 2008 ã. – îòíîøåíèå ïðèáûëè ê çàòðàòàì) [4]

Èçìåíåíèå,
â % ê 2008 ã.

Ðàíã (ìåñòî
â ðåéòèíãå)

Îòðàñëü

10 1 – Ëþêñåìáóðã, Êàíàäà, –
Ôèíëÿíäèÿ, Ãîíêîíã,
Íîðâåãèÿ, Ñàóäîâñêàÿ
Àðàâèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ

9 2 1 Íèäåðëàíäû Áåëüãèÿ, Ãîíêîíã,
Íîðâåãèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ,
Øâåöèÿ

8 3 2 Áðàçèëèÿ, Ðîññèÿ Íèäåðëàíäû

7 4 3 Àâñòðàëèÿ, Èñïàíèÿ, Êàíàäà, ßïîíèÿ
Íîâàÿ Çåëàíäèÿ

6 6 4 Êèòàé, Èòàëèÿ Ðîññèÿ, Èñïàíèÿ

5 7 5 Âåëèêîáðèòàíèÿ Àâñòðàëèÿ, Áðàçèëèÿ,
Èòàëèÿ, Íîâàÿ Çåëàíäèÿ

4 9 7 Ôðàíöèÿ Êèòàé, Ãåðìàíèÿ

3 10 8 Ãåðìàíèÿ Ôðàíöèÿ

2 11 10 ßïîíèÿ Âåëèêîáðèòàíèÿ

1 24 26 ÑØÀ ÑØÀ

Òàáëèöà 4
Ñïèñîê êðóïíåéøèõ ÒÍÊ ïî ñòðàíàì («Forbes 2000» 2010 ã.) [2; 3]

Ìåñòî
(2009–

2010 ãã.)

Êîëè÷åñòâî ÒÍÊ â êàæäîé ñòðàíå Ñòðàíà ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè

2009 ã. 2010 ã. 2009 ã. 2010 ã.
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Îòðàñëè, ÒÍÊ êîòîðûõ äåìîíñòðèðîâàëè íàèáîëüøèé ðîñò ïî ïîêàçàòåëÿì
ïðèáûëüíîñòè, ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 6.

1 Ãîðíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, íåôòåäîáû÷à 16,2

2 Îáîðîííàÿ è àâèàïðîìûøëåííîñòü 12,6

3 Ïðîäóêòû ïèòàíèÿ è ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû 12,0

4 Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ 10,1

5 Áûòîâûå òîâàðû è ïðîäóêòû ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ 4,7

6 Ôàðìàöåâòèêà 0,7

7 Òåëåêîììóíèêàöèè –1,0

8 Ìàøèííàÿ èíäóñòðèÿ –3,4

9 Ðàçâëå÷åíèå –5,5

10 Èíæèíèðèíã –7,3

Òàáëèöà 6
Ñïèñîê íàèáîëåå áûñòðîðàñòóùèõ ÒÍÊ ìèðà ïî îòðàñëÿì «Fortune Global 500» 2009 ã.

(ðîñò ïðèáûëè â % ê 2007 ã. – ðàçíèöà ìåæäó äîõîäîì è ïîëíûìè èçäåðæêàìè) [5]

Èçìåíåíèå,
â % ê 2007 ã.

Ðàíã (ìåñòî
â ðåéòèíãå)

Îòðàñëü

Ïðè ýòîì â äèíàìèêå íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ìåæäóíàðîäíûõ ñäåëîê ïî
ñëèÿíèþ è ïîãëîùåíèþ îòìå÷àåòñÿ âî âòîðè÷íîì ñåêòîðå (îáðàáàòûâàþùàÿ
ïðîìûøëåííîñòü è ñòðîèòåëüñòâî).

Îòíîñèòåëüíî òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè
êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé ìèðà âûçûâàþò èíòåðåñ îöåíêà è ïðîãíîç, îïóáëèêî-
âàííûå â åæåãîäíîì îò÷åòå WIR10 [8]. Ðåçóëüòàòû óêàçàííîãî èññëåäîâàíèÿ
ñâèäåòåëüñòâóþò î ñåðüåçíîì íåãàòèâíîì âëèÿíèè ýêîíîìè÷åñêîãî è ôèíàí-
ñîâîãî êðèçèñà êàê íà ìèðîâóþ ýêîíîìêó â öåëîì, òàê è íà ñòðàòåãè÷åñêèå ïðî-
ãðàììû ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ ìèðà, îñîáåííî â ÷àñòè äâèæåíèÿ
ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé çà ïåðèîä 2008–2009 ãã. Îäíàêî â 2010 ã.
ïðîñëåæèâàåòñÿ íåêîòîðîå óëó÷øåíèå ñòåïåíè îïòèìèçìà âîñïðèÿòèÿ êîìïà-
íèÿìè ïîëîæåíèÿ èõ áèçíåñà, îêðóæàþùåé ñðåäû è èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà.
Â 2009 ã. 47% ðåñïîíäåíòîâ ïðîÿâëÿëè ïåññèìèçì â îòíîøåíèè îêðóæàþùåé
áèçíåñ ñðåäû è îáùåýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêè, â 2010 ã. çàðåãèñòðèðîâàíî
óìåíüøåíèå ðåñïîíäåíòîâ ñ òàêèìè âçãëÿäàìè äî 36%. Ïðè ýòîì ñòîèò îòìåòèòü
çíà÷èòåëüíî áîëåå îïòèìèñòè÷íûå íàñòðîåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ÒÍÊ íà 2011 ã. è
íà áîëåå äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî åñëè â ïðîãíîçàõ íà
2010 ã. ëèøü 13% ðåñïîíäåíòîâ ïðèäåðæèâàëîñü îïòèìèñòè÷íûõ âçãëÿäîâ íà
èçìåíåíèå ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêè, òî â îòíîøåíèè 2011 ã. èõ
äîëÿ äîñòèãëà 47%, à â ïðîãíîçå íà 2012 ã. òâåðäîå áîëüøèíñòâî ïîçèòèâíûõ îöåíîê
ñîñòàâèëî 62%. Ïî ìíåíèþ îïðîøåííûõ, íåãàòèâíîå âëèÿíèå êðèçèñà ñîõðàíèòñÿ
â 2011 ã, à ñóùåñòâåííîå óëó÷øåíèå ýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêè ïðîèçîéäåò â
2012 ã. [8].

Ïîìèìî ñêàçàííîãî, ðåñïîíäåíòû ñêëîííû âûðàæàòü áîëüøèé îïòèìèçì
îòíîñèòåëüíî èçìåíåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ñðåäû èõ ñîáñòâåííîé êîðïîðàöèè, ÷åì
â îòíîøåíèè ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè. Â ÷àñòíîñòè, áîëåå 70% ïîçèòèâíî íàñòðîåíû
íà óëó÷øåíèå ñîñòîÿíèÿ èõ êîìïàíèé â 2012 ã., ÷òî ïðèáëèçèòåëüíî íà 8%
ïðåâîñõîäèò äîëþ ïîçèòèâíî íàñòðîåííûõ íà áîëüøèå èçìåíåíèÿ ãëîáàëüíîé
ýêîíîìèêè ìèðà.
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Îäíàêî äðóãèå ó÷àñòíèêè ðûíêà êàïèòàëîâ (ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé)
îòíîñÿòñÿ ê òàêîé îïòèìèñòè÷íîé òî÷êå çðåíèÿ ñ íåêîòîðîé ïðåäîñòîðîæíîñòüþ.
Íàïðèìåð, áîëüøèíñòâî ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòèöèîííûõ àãåíòñòâ ñêëîííû
ñ÷èòàòü, ÷òî óëó÷øåíèå ñèòóàöèè ñ äâèæåíèåì ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé
ïðîèçîéäåò íå ðàíåå 2013–2014 ãã. Íàöèîíàëüíûå èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè, òàê
æå êàê è ÒÍÊ, ñ÷èòàþò, ÷òî óëó÷øåíèå âíóòðèãîñóäàðñòâåííîãî èíâåñòèöèîííîãî
êëèìàòà ïðîèçîéäåò ðàíåå ïîçèòèâíûõ ñäâèãîâ â ãëîáàëüíîé ìèðîâîé ýêîíîìèêå.

Íåñìîòðÿ íà ñåðüåçíûå ïîñëåäñòâèÿ ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîãî
è ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà äëÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì ÒÍÊ,
çíà÷èòåëüíîãî èçúÿòèÿ êàïèòàëîâëîæåíèé èëè ïðîäàæè ÷àñòè çàðóáåæíûõ
àêòèâîâ íå ïðîèçîøëî, íàïðîòèâ, â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè êîðïîðàöèè ïðîäîë-
æàëè è ïðîäîëæàþò ðàñøèðåíèå çàðóáåæíîé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ñåé÷àñ ÒÍÊ ïëàíèðóþò ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå ñâîèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì.
Ïîðÿäêà 43% ðåñïîíäåíòîâ – ïðåäñòàâèòåëåé ÒÍÊ ïëàíèðóþò óñèëåíèå èíâåñòè-
öèîííîé àêòèâíîñòè â 2010–2011 ãã. (÷òî çíà÷èòåëüíî ìåíüøå óðîâíÿ 2009 ã.) è
îêîëî 58% íàìåðåíû çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü êàïèòàëîâëîæåíèÿ çà ðóáåæ â 2012 ã.
Ñîãëàñíî îöåíêàì UNCTAD, îáúåì ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â 2011 ã.
ñîñòàâèò 1,3–1,5 òðëí äîëë. ÑØÀ, à â 2012 ã. îí äîñòèãíåò 1,6–2 òðëí äîëë. ÑØÀ [8].

Âñå âûøåñêàçàííîå ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü îá î÷åâèäíîì – íà ñîâðåìåííîì ýòàïå
ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè ÒÍÊ äåéñòâèòåëüíî ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ
ïðîèçâîäñòâåííûõ, íàó÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè â
ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ è ðåãèîíàõ, à òàêæå èãðàþò îïðåäåëÿþùóþ ðîëü â ïðîöåññå
ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè, ñîòðóäíè÷àÿ è ñîïåðíè÷àÿ ñ ìàëûì è ñðåäíèì
áèçíåñîì.

ÒÍÊ ñîäåéñòâóþò ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, ñîçäàâàÿ óñòîé÷èâûå ýêîíîìè-
÷åñêèå ñâÿçè ìåæäó ðàçíûìè ñòðàíàìè. Âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ èì ïðîèñõîäèò
ïîñòåïåííîå «ðàñòâîðåíèå» íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê â åäèíîì ìèðîâîì õîçÿé-
ñòâå, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè, áåç ïðèìåíåíèÿ
íàñèëèÿ, ñîçäàåòñÿ ãëîáàëüíàÿ ýêîíîìèêà.
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