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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòüþ âóçà â ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ñðåäå. Ôîðìóëèðóþòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèå ïðèí-
öèïû, ïîçâîëÿþùèå àäåêâàòíî ðàñêðûòü ñîäåðæàíèå êàòåãîðèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ –
ñèñòåìíîñòü, àäàïòèâíîñòü, ñïîñîáíîñòü ê ñàìîîðãàíèçàöèè; ðàñêðûâàåòñÿ ñóùíîñòü
óñòîé÷èâîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ âóçîì; îáñóæäàþòñÿ îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå
îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè – ïàðàìåòðû ñîñòîÿíèÿ è äèíàìèêè âíóòðåííåé è
âíåøíåé ýôôåêòèâíîñòè. Ïðåäëàãàåòñÿ êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü îöåíêè óñòîé÷èâîñòè
ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ ïîëó÷àòü èíòåãðè-
ðîâàííóþ îöåíêó óñòîé÷èâîñòè â òðåõ ðåæèìàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè âóçà – ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ, ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà è ðàçâèòèÿ. Ñäåëàíû âûâîäû è äàíû ðåêîìåíäàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óñòîé÷èâîñòü âóçà, ìîäåëü îöåíêè óñòîé÷èâîñòè, ïîäõîä ê îöåíêå
óñòîé÷èâîñòè âóçà.
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Ñëîæíûå äèíàìè÷íî ìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé
äåéñòâèòåëüíîñòè, êîðåííûå ïîëèòè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðà-
çîâàíèÿ èçìåíèëè îñíîâû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âóçîâ. Ýòî îáóñëîâèëî ïåðåõîä íà
ñîâåðøåííî íîâóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, îñíîâàííóþ íà ñòðàòåãè÷åñêîì ïîäõîäå
ê óïðàâëåíèþ è îáåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ.
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Óñòîé÷èâîñòü îòðàæàåò ñóùíîñòü îñîáîãî ñîñòîÿíèÿ âóçà â ñëîæíîé ðûíî÷íîé
ñðåäå, ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì ãàðàíòîì öåëåíàïðàâëåííîñòè åãî äâèæåíèÿ â
íàñòîÿùåì è ïðîãíîçèðóåìîì áóäóùåì. Îíà ñèíòåçèðóåò â ñåáå ñîâîêóïíîñòü
ñâîéñòâ âóçà êàê ñèñòåìû è âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ åãî îáðàçîâàòåëüíîé è
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííûõ íà áûñòðîå ðåàãèðîâàíèå íà
èçìåíåíèÿ.

Èñõîäíûì ïóíêòîì ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ
îáúåêòèâíîå îñîçíàíèå ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè,
ïîíèìàíèå äèíàìèêè âîçäåéñòâóþùèõ ôàêòîðîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì îöåíêà óñòîé-
÷èâîñòè âóçà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ ìíîãîàñïåêòíóþ çàäà÷ó.

Îáçîð, êëàññèôèêàöèÿ, êðèòè÷åñêèé àíàëèç ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ è
ïðåäëàãàåìûõ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïîäõîäîâ ê îöåíêå óñòîé÷èâîñòè âóçîâ
ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ñëåäóþùèé âûâîä – íàèáîëåå ïðèåìëåìûì ñ òî÷êè çðåíèÿ
àäåêâàòíîñòè îòðàæåíèÿ ïðîèñõîäÿùèõ ïðîöåññîâ â ñèñòåìå, àäàïòèâíîñòè è
óñëîâèé ðàâíîâåñèÿ â äëèòåëüíîì ïåðèîäå âðåìåíè ïðè íàëè÷èè âîçìóùåíèé è
èçìåíåíèé âî âíåøíåé ñðåäå ÿâëÿåòñÿ òàêîé ïîäõîä, êîòîðûé ó÷èòûâàåò ñèñ-
òåìíûé õàðàêòåð óñòîé÷èâîñòè, à òàêæå ñïîñîáíîñòè ê ñàìîîðãàíèçàöèè è ñàìî-
ðàçâèòèþ. Ïðè ýòîì ìåðîé ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè âóçà ìîãóò ñëóæèòü:

• ïîêàçàòåëè âíóòðåííåé ýôôåêòèâíîñòè è åå èçìåíåíèÿ âî âðåìåíè.
Âíóòðåííÿÿ ýôôåêòèâíîñòü èçìåðÿåòñÿ ðåçóëüòàòèâíîñòüþ èñïîëüçî-
âàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ âóçà. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü
âûäåëåíèÿ ñîâîêóïíîñòè âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ, ïîçâîëÿþùèõ
îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ.
Îöåíêà âíóòðåííåé óñòîé÷èâîñòè ïðîèçâîäèòñÿ èñõîäÿ èç îáåñïå÷åíèÿ
äîñòèæåíèÿ óñòàíîâëåííîé öåëè äåÿòåëüíîñòè âóçà â ìåíÿþùèõñÿ
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèÿõ åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ;

• ïîêàçàòåëè âíåøíåé ýôôåêòèâíîñòè è èõ èçìåíåíèå âî âðåìåíè. Ïðè
ýòîì âíåøíÿÿ ýôôåêòèâíîñòü èçìåðÿåòñÿ â òåðìèíàõ ðûíêà: îáúåì
ïðîäàæ, äîëÿ ðûíêà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è äð.

Ë. Áåðòàëàíôè îòìå÷àåò, ÷òî «â îòêðûòûõ ñèñòåìàõ … âïîëíå âîçìîæåí ââîä
íåãåíòðîïèè. Ïîýòîìó ïîäîáíûå ñèñòåìû ìîãóò ñîõðàíÿòü ñâîé âûñîêèé óðîâåíü
è äàæå ðàçâèâàòüñÿ â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ ïîðÿäêà ñëîæíîñòè» [2, ñ. 42]. Ïðèçíàíèå
âóçà îòêðûòîé ñèñòåìîé îïðåäåëÿåò òî, ÷òî âóç ìîæåò îñóùåñòâëÿòü ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü â ðåæèìå êàê ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, òàê è ðàçâèòèÿ íà îñíîâå ýôôåê-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ, îòðàæàþùåãî ñâÿçè ñ âíåøíåé ñðåäîé â âèäå ðàçëè÷íûõ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, è óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â ñàìîì âóçå. Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíà ñõåìà óïðàâëåíèÿ âóçîì,
â êîòîðîé îáîçíà÷åíà îñíîâíàÿ íàïðàâëåííîñòü êàæäîãî èç ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû:
âõîä, ïðîöåññ, âûõîä.

Òàê, âõîä ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå âîçäåéñòâèé
äåÿòåëüíîñòè è ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû, â òîì ÷èñëå â âèäå îãðàíè÷åíèé è óãðîç,
íà êîòîðûå íåîáõîäèìî àäåêâàòíî è ãèáêî ðåàãèðîâàòü ñ òåì, ÷òîáû äîñòè÷ü
ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîöåññ,
îñóùåñòâëÿåìûé â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ðàâíîâåñíîãî îáìåíà ñ âíåøíåé ñðåäîé
ïðè ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ïðåîáðàçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, âõîäíûõ ïàðàìåòðîâ, âîçìóùàþùèõ ôàêòîðîâ, à òàêæå
óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèé, ïðîèñõîäÿùèõ âî âðåìåíè.
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Êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì, îáåñïå÷èâàþùèì óñòîé÷èâîñòü òîãî èëè èíîãî âóçà,
ÿâëÿþòñÿ ðåñóðñû. Ëþáîé àìáèöèîçíûé ïðîåêò, íå ïîäêðåïëåííûé äîñòàòî÷íûì
êîëè÷åñòâîì ðåñóðñîâ, èëè îøèáêà â ñîãëàñîâàííîñòè îáúåìîâ íåîáõîäèìûõ
ðåñóðñîâ, íàïðèìåð ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî ðàçâèòèþ ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíîé
áàçû, âíåäðåíèþ â ó÷åáíûé ïðîöåññ íîâûõ òåõíîëîãèé, âûõîäó íà äðóãèå ðûíêè,
à òàêæå èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè (ñîêðàùåíèå
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, «äåìîãðàôè÷åñêàÿ ÿìà» è, êàê ñëåäñòâèå, –
ñíèæåíèå äîõîäîâ îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè) ìîãóò ïðèâåñòè ê ñåðüåçíûì
ïðîáëåìàì äëÿ âóçà.

Ðåñóðñû èìåþò óíèêàëüíîñòü ïî ñòðóêòóðå, êîòîðàÿ, âî-ïåðâûõ, íå ìîæåò áûòü
âîñïðîèçâåäåíà â êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè, à âî-âòîðûõ, ðàçëè÷íàÿ
ñêîðîñòü íàêîïëåíèÿ ðåñóðñîâ ôîðìèðóåò èíäèâèäóàëüíóþ àñèììåòðèþ â
ðåñóðñíîì ïîòåíöèàëå êàæäîãî âóçà. Ïîýòîìó êàæäûé âóç èìååò îñîáåííóþ
ñòðóêòóðó ðåñóðñîâ, êîòîðàÿ è ñîçäàåò åãî óíèêàëüíîñòü è îáåñïå÷èâàåò óñëîâèÿ
äëÿ óñòîé÷èâîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ íà ðûíêå. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàëè÷èå ðåñóðñíîãî
ïîòåíöèàëà â íåîáõîäèìîì îáúåìå è ïðîïîðöèÿõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çíà÷èìûé
àñïåêò â îáåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîñòè âóçà.

Âìåñòå ñ òåì òåîðèÿ è ïðàêòèêà ïîêàçûâàþò, ÷òî îòêëîíåíèÿ, ïðèâîäÿùèå ê
íàðóøåíèþ ðàâíîâåñèÿ â ñèñòåìå è èçìåíåíèþ óñòîé÷èâîñòè, ïðîÿâëÿþòñÿ, êàê

Ðèñ. 1. Ñõåìà óïðàâëåíèÿ âóçîì
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ïðàâèëî, íå â ðåñóðñíîì ïîòåíöèàëå, à â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñôåðàõ æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè âóçà. Òàêèìè ñôåðàìè â âèäå ïðîñòðàíñòâåííîé ñðåäû äåÿòåëüíîñòè
âóçà íàìè îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå: îáðàçîâàòåëüíàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ, ñîöèàëüíàÿ,
ïîëèòèêî-ïðàâîâàÿ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ è èííîâàöèîííàÿ.

Â ýòîé ñâÿçè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, âàæíî îòñëåæèâàòü èçìåíåíèÿ â ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ïàðàìåòðàõ ñôåð æèçíåäåÿòåëüíîñòè ïîñðåäñòâîì ÷àñòíûõ ïîêàçà-
òåëåé óñòîé÷èâîñòè. Ðåñóðñû ëèøü «ïîìîãàþò» ïîääåðæèâàòü â ñèñòåìå ðàâíî-
âåñíîå ñîñòîÿíèå, îáåñïå÷èâàþùåå åå óñòîé÷èâîñòü. Òåì ñàìûì ýôôåêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ îïîñðåäîâàííî ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîñòîÿíèè ñôåð æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè âóçà. Ýòîò âûâîä ïîëîæåí íàìè â îñíîâó ðàçðàáîòêè ìåòîäèêè
îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè.

Íà âûõîäå ñèñòåìà èìååò ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷åííûå ïî èñòå÷åíèþ
ïðîöåññà. Êðîìå òîãî, èìååòñÿ ýëåìåíò â âèäå îáðàòíîé ñâÿçè, íåîáõîäèìûé äëÿ
ïðåäîòâðàùåíèÿ îøèáîê â ïðèíÿòèè ðåøåíèé è ðåàëèçàöèè ïðîöåññà ïðåîáðà-
çîâàíèé â óïðàâëåíèè ñèñòåìîé, à òàêæå ñíèæåíèÿ óðîâíÿ íåîðãàíèçîâàííîñòè
è îáåñïå÷åíèÿ ñîñòîÿíèÿ ðàâíîâåñèÿ ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé ïîñðåäñòâîì
ñîõðàíåíèÿ ñòðóêòóðû ñèñòåìû â îòíîñèòåëüíî íåèçìåííîì âèäå.

Òàêîå óïðàâëåíèå ïîçâîëÿåò âóçó îáåñïå÷èâàòü îïðåäåëåííûé óðîâåíü
óñòîé÷èâîñòè, àäàïòèðîâàííîé ê ðàâíîâåñíîé òðàåêòîðèè èçìåíåíèÿ êîëè÷åñò-
âåííûõ ïàðàìåòðîâ ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû, êîòîðûå íå äîëæíû ïðåâûøàòü ìèíè-
ìàëüíî äîïóñòèìûé ðàçðûâ ìåæäó ôàêòè÷åñêèìè è ïðèåìëåìûìè (äîïóñòè-
ìûìè) çíà÷åíèÿìè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äåÿòåëüíîñòü âóçîâ äîñòàòî÷íî äèíà-
ìè÷íà, à ïðîèñõîäÿùèå ÿâëåíèÿ è ñîáûòèÿ èçìåí÷èâû, â ðÿäå ñëó÷àåâ îíè ïî
ñâîåìó õàðàêòåðó ìîãóò íàõîäèòüñÿ äîñòàòî÷íî áëèçêî ê ñòàòè÷åñêîìó ñîñòîÿ-
íèþ. Èíûìè ñëîâàìè, óñòîé÷èâûì ôóíêöèîíèðîâàíèåì âóçà ìîæíî ñ÷èòàòü
òàêóþ åãî ñïîñîáíîñòü, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ñîõðàíÿòü çàäàííûé îáúåì óñëóã
äëèòåëüíûé ïåðèîä ïðè ðàçëè÷íûõ âîçäåéñòâèÿõ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû, â òîì
÷èñëå èçìåíåíèè ñïðîñà è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ. Âìåñòå ñ òåì
áîëüøèíñòâî àâòîðîâ ñêëîííî ñ÷èòàòü, ÷òî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ñèñòåìàì
ïðèñóùå ñîñòîÿíèå äèíàìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ. Ïðàâäà, ïðè îïðåäåëåííûõ
óñëîâèÿõ. Âî-ïåðâûõ, ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ íà êàæäîì íîâîì îòðåçêå âðåìåíè
äîëæåí ïðåâûøàòü ïîòåíöèàë ïðîøëîãî ïåðèîäà. Âî-âòîðûõ, ýêîíîìèêà ñèñòåìû,
ïðèðàñòàÿ, äîëæíà èìåòü äîñòàòî÷íóþ ñêîðîñòü ïîçèòèâíîãî äâèæåíèÿ.
Â-òðåòüèõ, äîëæíû áûòü îáåñïå÷åíû ýêîíîìèÿ ðåñóðñîâ è ìèíèìèçàöèÿ èõ
çàïàñîâ íà êàæäîì îòðåçêå âðåìåíè ïîñðåäñòâîì èíòåíñèôèêàöèè îñíîâíîé
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû. Â-÷åòâåðòûõ, îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè ôîðìè-
ðîâàíèÿ ôîíäîâ (ðåçåðâîâ) äëÿ ðåàëèçàöèè ìåð ïî èíòåíñèôèêàöèè äåÿòåëüíîñòè
è, åñëè íåîáõîäèìî, åå ñòàáèëèçàöèè [3, ñ. 5–6].

Òî åñòü íàáëþäàåòñÿ òàê íàçûâàåìîå «äèíàìè÷åñêîå ðàâíîâåñèå», îïðåäå-
ëÿåìîå êàê «ôîðìà äâèæåíèÿ ñèñòåìû, ïðè êîòîðîé îíà ñòðåìèòñÿ ê ñîñòîÿíèþ,
àäåêâàòíîìó óñëîâèÿì, ñîçäàâàåìûì âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäîé, … êàê
ïîñòîÿííûå êîëåáàíèÿ ñèñòåìû îòíîñèòåëüíî íåêîòîðîãî öåíòðà ðàâíîâåñèÿ,
êîîðäèíàòû êîòîðîãî èçìåíÿþòñÿ âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå. Ñîñòîÿíèå
äèíàìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ ìîæíî íàçâàòü óñòîé÷èâûì ñîñòîÿíèåì ñèñòåìû»
[4, ñ. 21].

Ïîìèìî ýòîãî, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî â ðåàëüíîé ýêîíîìèêå äåÿòåëüíîñòü
âóçîâ íàöåëåíà íå òîëüêî íà ïîääåðæàíèå îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ íà çàäàííîì
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óðîâíå. Â óñëîâèÿõ ýêñòåíñèâíîãî èëè èíòåíñèâíîãî íàêîïëåíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ
èçìåíåíèé â âèäå ïðîñòîãî ïðèðîñòà çíà÷åíèé îáúåìíûõ ïîêàçàòåëåé çà îïðåäå-
ëåííûé ïåðèîä âðåìåíè (ò.å. ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà), ïîñòåïåííîé èõ òðàíñ-
ôîðìàöèè â êà÷åñòâåííûå è ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ, êàê ïðàâèëî, ïðîöåññ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íåèçáåæíî äîëæåí áûòü ïåðåâåäåí â ïðîöåññ ðàçâèòèÿ. Ýòî
ïðîèñõîäèò â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ óñëîâèé ñðåäû è ñòðåìëåíèÿ îáåñïå÷èòü
ñîáñòâåííóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Â ýòîì ñëó÷àå ãðàíèöà ìåæäó äâóìÿ ïðî-
öåññàìè êàêîå-òî âðåìÿ ìîæåò áûòü äîñòàòî÷íî ðàçìûòà. Îäíàêî ïðè ôîðìóëè-
ðîâàíèè íîâîãî âåêòîðà öåëè è âûáîðà ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ âóçîì îïðåäåëÿåòñÿ
ñòðàòåãèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ â äëèòåëüíîé ïåðñïåêòèâå îáåñïå÷èòü âûñîêèå ïîêàçà-
òåëè ñîñòîÿíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé, íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé (èííîâàöèîííîé) è ïîëèòèêî-ïðàâîâîé ñôåð, ñîîòâåòñòâóþùèõ íîâîìó
óðîâíþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå â çàâèñèìîñòè îò ñîîòíîøåíèÿ ýêñòåíñèâíûõ è
èíòåíñèâíûõ ïðèçíàêîâ ðàçâèòèÿ âûäåëÿåòñÿ ñåìü òèïîâ ðàçâèòèÿ õîçÿéñò-
âóþùèõ ñóáúåêòîâ:

1) èíòåíñèâíûé;
2) ýêñòåíñèâíûé (îðèåíòèðîâàí íà ðîñò);
3) ðàâíî ýêñòåíñèâíî-èíòåíñèâíûé;
4) ïðåèìóùåñòâåííî èíòåíñèâíûé;
5) ïðåèìóùåñòâåííî ýêñòåíñèâíûé;
6) ñóãóáî èíòåíñèâíûé;
7) ñóãóáî ýêñòåíñèâíûé-ðåãðåññèâíûé.

Îñîáåííîñòüþ ðåæèìà ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå âàðèàíòíîñòè âûáîðà
ñöåíàðèåâ ïðîñòðàíñòâåííûõ îðèåíòèðîâ, à â ñëó÷àå ïðàâèëüíîãî âûáîðà òðåíäîâ
ðàçâèòèÿ çíà÷èòåëüíî ñíèæàåòñÿ âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé
â ñîñòîÿíèè âóçà. Ïðè ýòîì öåëü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ âóçà ôîðìóëèðóåòñÿ â
ãðàíèöàõ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, íàðàùèâàíèÿ îáúåìà
îêàçûâàåìûõ óñëóã â ïåðâóþ î÷åðåäü çà ñ÷åò èíòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ, ãàðàíòèè
ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè ðàáîòíèêîâ, ñîçäàíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ íàó÷íûõ
ðàçðàáîòîê è èäåé.

Ó÷èòûâàÿ ïðèâåäåííûå àðãóìåíòû, àâòîð ïðåäëàãàåò êîíöåïòóàëüíóþ ìîäåëü
îöåíêè óñòîé÷èâîñòè êàê ðåàêöèè íà èçìåíåíèÿ, áàçèðóþùåéñÿ íà òðåõ ðåæèìàõ
äåÿòåëüíîñòè (ðèñ. 2):

• ôóíêöèîíèðîâàíèÿ;
• ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà;
• ðàçâèòèÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ ñîõðàíåíèÿ óñòîé÷èâîñòè â ðåæèìå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïåðåä âóçîì âîçíèêàåò çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ ñòàòè÷åñêîãî è äèíàìè÷åñêîãî
óñòîé÷èâîãî ðàâíîâåñèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, ðåæèì ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿåò íåîáõî-
äèìîñòü îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ âóçà â àñïåêòå äèíàìè-
÷åñêîãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Îáå çàäà÷è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âçàèìîñâÿçàííûå
êîìïîíåíòû ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòüþ âóçà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííûì íàìè êîíöåïòóàëüíûì ìåòîäè÷åñêèì
ïîäõîäîì ïðåäëîæåíî îñóùåñòâëÿòü îöåíêó ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ñ äâóõ
ïîçèöèé: âî-ïåðâûõ, ñîõðàíåíèÿ ðàâíîâåñíîãî ñîñòîÿíèÿ ïðè äîñòèæåíèè öåëè
äåÿòåëüíîñòè âóçà ïîñðåäñòâîì ïàðàìåòðîâ ñôåð äåÿòåëüíîñòè è, âî-âòîðûõ,
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ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè â ñèñòåìå îòíîøåíèé «âíåøíÿÿ ñðåäà – âóç» (ïî
îòíîøåíèþ ê ñóáúåêòàì âíåøíåé ñðåäû) â âèäå îáåñïå÷åíèÿ ðàâíîâåñíîãî îáìåíà
ñ âíåøíåé ñðåäîé ñ ïîñëåäóþùèì ñâåäåíèåì çíà÷åíèé â èíòåãðàëüíóþ îöåíêó.

Â ïðåäëàãàåìîé àâòîðîì ìåòîäèêå êàæäàÿ ñôåðà îöåíèâàåòñÿ ïî ñîîòâåò-
ñòâóþùèì ïîêàçàòåëÿì, êîòîðûå çàòåì ñâîäÿòñÿ â îáîáùàþùèé èíòåãðàëüíûé
ïîêàçàòåëü, ïîçâîëÿþùèé îïðåäåëèòü óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè âóçà,
òåì ñàìûì óñòàíîâèòü ñïîñîáíîñòü âóçà äîñòè÷ü ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè èëè
íåîáõîäèìîñòè ñìåíû òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ.

Îöåíêà óñòîé÷èâîñòè ïî îòíîøåíèþ ê ñóáúåêòàì, ñ êîòîðûìè íåïîñðåäñò-
âåííî âçàèìîäåéñòâóåò âóç, îáóñëîâëåíà íàëè÷èåì ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè è
ïîçèöèîíèðîâàíèÿ íà ðûíêå. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ óñòàíîâëåíî,
÷òî îöåíêà óñòîé÷èâîñòè âóçà ïî îòíîøåíèþ ê ñóáúåêòàì, ñ êîòîðûìè íåïî-
ñðåäñòâåííî âóç âçàèìîäåéñòâóåò, äîëæíà ïðåäóñìàòðèâàòü äâà àñïåêòà: îöåíêó
óñïåøíîñòè ïîçèöèîíèðîâàíèÿ íà ðûíêå è âûÿâëåíèå ãàðàíòèðîâàííîé ïëà-
òåæåñïîñîáíîñòè.

Ïåðâûé àñïåêò áàçèðóåòñÿ íà îäíîì èç âûâîäîâ, êîòîðûå áûëè ñôîðìóëè-
ðîâàíû âûøå, à èìåííî: ãëàâíûì êðèòåðèåì ðàçâèòèÿ âóçà ñòàíîâèòñÿ ñòàáèëü-
íîñòü çàíèìàåìîé ïîçèöèè íà ðûíêå, ò.å. îïðåäåëåíèå ñåãìåíòîâ ðûíêà ïîòðå-
áèòåëåé óñëóã. Ïîòðåáèòåëè îïðåäåëÿþò ñïðîñ íà òîâàð è ôàêòè÷åñêè óñòàíàâ-
ëèâàþò åãî êà÷åñòâåííûå òðåáîâàíèÿ è ñòîèìîñòü.

Ðèñ. 2. Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè

Оценка экономической устойчивости

С позиции сохранения равновесного состояния
при достижении цели деятельности

Параметры сфер деятельности Х[ ] Результативность деятельности [Y]

Интегральная оценка Определение 
комплексного показателя

1. Трансформация
количественных изменений
в качественные

РазвитиеПереходный периодФункционирование

2. Новый вектор цели

3. Выбор сценария развития,
в том числе типа развития

1. Прирост значений
объемных показателей
за определенный период
времени

2. Накопление
количественных и
структурных изменений –
экономический рост (Δ)

1. Фактические показатели
параметров состояния
вуза соответствуют
(или имеют допустимую
величину отклонения)
принятым (эталонным)

2. Сохранение заданного
объема услуг длительный
период при различных
воздействиях внешней
среды (состояние динами-
ческого равновесия)

3. Сбалансированность
параметров состояния вуза

П
ри
зн
ак
и 
ре

ж
им

а
Ре

ж
им
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Âòîðîé àñïåêò â âèäå âûÿâëåíèÿ ãàðàíòèðîâàííîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè
îáóñëîâëåí òåì, ÷òî èäåàëüíûì âàðèàíòîì äëÿ âóçà ÿâëÿåòñÿ òàêîå ñîñòîÿíèå
(íàëè÷èå), êîãäà ó íåãî â íåîáõîäèìûé ìîìåíò âðåìåíè âñåãäà äîñòàòî÷íî
ñðåäñòâ, ÷òîáû îïëàòèòü ïðèîáðåòåíèå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è ïðîèçâåñòè
äðóãèå îáÿçàòåëüíûå ïëàòåæè è ðàñ÷åòû. Òåì ñàìûì ïàðàìåòðû, êîòîðûå
îòðàæàþò ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, äîëæíû îòðàæàòü ñâîéñòâà ìåðû è ïðîïîðöèè.
Â ýòîé ñâÿçè ïðåäëàãàåìûé íàìè ïîäõîä îñíîâûâàåòñÿ íà îöåíêå ðàâíîâåñèÿ
äîõîäà è ïîòðåáíîñòåé â ñðåäñòâàõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâ-
ëåííîé íà äîñòèæåíèå öåëè, äëÿ êîòîðîé îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå è
ñîçäàåòñÿ. Äëÿ âóçà â îäèíàêîâîé ñòåïåíè âàæíî ñîñòîÿíèå êàê äîõîäíîé ÷àñòè,
òàê è ðàñõîäíîé.

Â îòëè÷èå îò ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà îöåíêè
ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ âóçà
è ïðèíèìàòü íåîáõîäèìûå äåéñòâèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå íàïðàâëåííîñòü íà
äîñòèæåíèå öåëè âóçà â óñëîâèÿõ ðèñêà è èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé.

Ëèòåðàòóðà

1. Ãóñåâ Þ.Â., Ïîëîâîâà Ò.À. Ïðîáëåìû óñòîé÷èâîé òðàåêòîðèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
âóçà // ÝÒÀÏ: Ýêîíîìè÷åñêàÿ Òåîðèÿ, Àíàëèç, Ïðàêòèêà. 2009. N¹ 1. Ñ. 112–121.

2. Áåðòàëàíôè Ë. Îáùàÿ òåîðèÿ ñèñòåì: Êðèòè÷åñêèé îáçîð // Èññëåäîâàíèÿ ïî îáùåé
òåîðèè ñèñòåì. Ì.: Ïðîãðåññ, 1969. Ñ. 23–82.

3. Áîãàòêî À.Í. Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ (ÑÓÐÏ). Ì.: Ôèíàíñû è
ñòàòèñòèêà, 2001. 240 ñ.

4. Áðÿíöåâà È.Â. Ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ: ñóùíîñòü, îöåíêà, óïðàâ-
ëåíèå. Õàáàðîâñê: Èçä-âî Õàáàð. ãîñ. òåõí. óí-òà, 2003. 211 ñ.

5. Ïîëîâîâà Ò.À. Ñöåíàðíûé ïîäõîä ïðè ôîðìèðîâàíèè ñòðàòåãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè
âóçà // Âåñòíèê ÊÃÔÝÈ. 2011. N¹ 1 (22). Ñ. 4–8.

Bibliography

1. Gusev Ju.V., Polovova T.A. Problemy ustojchivoj traektorii funkcionirovanija vuza // JeTAP:
Jekonomicheskaja Teorija, Analiz, Praktika. 2009. N¹ 1. PP. 112–121.

2. Bertalanfi L. Obwaja teorija sistem: Kriticheskij obzor // Issledovanija po obwej teorii sistem.
M.: Progress, 1969. PP. 23–82.

3. Bogatko A.N. Sistemy upravlenija razvitiem predprijatija (SURP). M.: Finansy i statistika,
2001. 240 p.

4. Brjanceva I.V. Jekonomicheskaja ustojchivost’ predprijatija: suwnost’, ocenka, upravlenie.
Habarovsk: Izd-vo Habar. gos. tehn. un-ta, 2003. 211 p.

5. Polovova T.A. Scenarnyj podhod pri formirovanii strategicheskoj ustojchivosti vuza //
Vestnik KGFJeI. 2011. N¹ 1 (22). PP. 4–8.


